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Preambul

El Pla d’accié 2025-2028 de I’Estratégia de desenvolupament socioeconomic i
d’ocupacio de Reus és un Pla impulsat per 'IMFE Mas Carandell, de la
Regidoria d’Empresa, Ocupacié i Formacié de ’Ajuntament de Reus.

Es una accié subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya i del
Ministerio Trabajo y Economia Social-Servici Publico de Empleo Estatal, en el
marc dels Programes de suport al desenvolupament local.

El Pla parteix i segueix la feina realitzada en els espais col-laboratius i de les
taules de treball per a la creacié de I'Estrategia de desenvolupament economic
i d’ocupacio de Reus durant els anys 2020, 2021 i posteriors.

Aquest Pla d’accio, actualitza I'analisi i la diagnosi en 'ambit de la ciutat de
Reus, la comarca i el seu entorn territorial més proxim. Aquesta actualitzacio,
analitza la sortida de la crisi de la covid-19 i permet assentar les bases dels
reptes i dels objectius pels propers anys en matéria d'ocupacio, formacié i
empresa.

La diagnosi ha estat realitzada des d’una perspectiva quantitativa i qualitativa.
La mirada dels actors i dels agents en la construccid de la diagnosi és clau per
entendre els elements més subjacents que les dades no ens poden oferir.
Aguesta mirada també és un element clau per tal de crear espais de relacié i
confianca entre els diferents actors i agents del territori per coordinar i
desplegar les politiques i les accions.
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La diagnosi compartida i contrastada en dades és I'element clau per poder
descriure els els reptes als quals s’enfronta Reus i el seu entorn més immediat i
fixar els objectius per assolir davant els reptes plantejats.

Per fer-ho, s’ha construit un Pla d’accid, on les propostes neixen de la feina ja
realitzada per part de I'lMFE Mas Carandell i I'Ajuntament de Reus, propostes i
actuacions sorgides i creades dels processos participatius i noves propostes
orientades a assolir els objectius dels reptes plantejats.

L'objectiu principal d’aquest Pla d'accioé és posar al centre les persones i les
necessitats socials i de les organitzacions en matéria d’ocupacio i de formacio
principalment. Unes necessitats compartides amb els agents del territori, tant
en la fase analisi/diagnosi com en la prioritzacié i la creacié de propostes.

L'activitat economica de Reus evidencia una historia de dinamisme econdmic i
empresarial que s’ha anat consolidant i modernitzant en els darrers temps
amb un impacte que sobrepassa els limits municipals. Els reptes actuals i
futurs en un mon canviant i una economia global, conceptes com; adaptacio,
oportunitat i resiliéncia sén claus per orientar a resultats i adaptar la demanda
i oferta ocupacional amb el mercat de treball sense perdre els origens i els
valors diferencials del territori.

Es realitza una mirada atenta a les persones i grups que tenen més dificultats
d’accés al mercat de treball i als canvis més importants socials i econdmics que
hi ha hagut a Reus i el seu territori en els darrers anys. D’aquesta mirada, es
construeix un Pla d’accié orientat a la qualitat de I'ocupacid i una formacio
orientada a les necessitats socials i economiques.
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Lestructura del Pla d’accié 2025-2028 segueix les prescripcions técniques
formulades pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en relacié Programes de
Planificaciod estrategica. Aixi doncs, compleix les directrius marcades per
I’Annex 3 de I'Ordre EMT/173/2024 de 23 de juliol en quan a continguts i a
estructura del Pla d’accio.

Per tal de garantir I'assoliment dels objectius a partir d’aquesta
conceptualitzacio, el Pla d’accié es divideix de la seglient manera:

Una primera part introductoria i de context per entendre el llegat economic i
social de la capital del Baix Camp i les seves relacions territorials. Per
vincular-ho amb I’accié politica, es recopilen les iniciatives del Pla d’accié
Municipal... vinculades al desenvolupament local (formacié, mercat de
treball, activitat economica i governancga).

Per acabar aquest bloc inicial, s’analitza I'Estratégia de desenvolupament
socioeconomic i d’'ocupacié i el paper fonamental de I'lMFE Mas Carandell en
les politiques de desenvolupament local de Reus.

En la segona part del document, es desenvolupa I'analisi. S'analitza i
s’actualitzen les dades quantitatives de fonts oficials i s'incorpora un analisi
gualitatiu per identificar les necessitats i opinions subjacents dels agents del
territori. Un cop realitzat aquest analisi qualitatiu i quantitatiu, es realitza una
diagnosi per definir els reptes i els objectius.
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Un cop definits els reptes i els objectius es construeix I'estratégia. A partir de
linies estratégiques, es despleguen els programes, els projectes i les accions.

Aquesta estrategia ha d’estar alineada amb els reptes, els objectius i els
elements de I'analisi. El Pla d’accié dona respostes executables, realistes,
quantificables i d'impacte als reptes i a les necessitats detectades en les fases
anteriors.

La darrera part del document, s’incorpora una matriu base d’avaluacid i
seguiment del Pla. La consecucio dels objectius va molt lligat a la disposicio de
recursos humans i economics i al seguiment i avaluacié del desplegament del
Pla. Amb les eines de seguiment i avaluacio, es facilita la posada en marxa i el
desplegament del Pla i dels seus projectes.

En el Pla d’accio, es desenvolupen projectes vinculats a la governancaiala
col-laboracid territorial. Elements indispensables a I’hora d’executar |'estrategia
i de fomentar una cooperaciod dels agents per assolir els objectius i els reptes i
els projectes definits en aquest Pla d’accid.
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Breu apunt historic

Del “Reus-Paris-Londres” als reptes del segle XXI

Des del segle XVIII i XIX, Reus construeix un model economic singular basat en una forta vocacié
comercial i industrial, amb una clara obertura als mercats internacionals. Lexpressid “Reus-Paris-
Londres” sintetitza aquesta capacitat d’articular produccid local i projeccié exterior, especialment a B £ 5 8 850 0P S 3 v armmEmra e
partir de la indUstria vinculada al vi, als aiguardents i al comer¢. Aquest periode assenta les bases
d’un capital econdmic local potent, generat per persones amb capacitat d’inversio, risc i connexid
amb circuits comercials globals, i d’'un capital social fonamentat en la confianca, les relacions
mercantils i la cooperacid entre actors.

Al llarg del segle XX, aquest llegat es tradueix en un teixit industrial i empresarial diversificat, amb
una preséncia rellevant de la industria manufacturera, I’'agroalimentaria i els serveis vinculats a la
produccié. Més enlla de grans empreses tractores, Reus consolida un ecosistema empresarial
format per petites i mitjanes organitzacions, tallers, comercos industrials i iniciatives emprenedores
amb una cultura de treball, adaptacid i continuitat intergeneracional. Aquest ecosistema, dens i
arrelat al territori, ha estat clau per sostenir I'activitat economica en contextos de canvi i per
preservar el coneixement productiu local.

En I'actualitat, aquest mateix ADN economic es manifesta en la capacitat de Reus per evolucionar
cap a nous productes, processos i mercats, mantenint una base industrial activa i connectada amb
les demandes contemporanies. El capital social acumulat (relacions empresarials, xarxes informals, Vermouth Miré i Tarragé
capacitat col-lectiva de cooperacid) continua actuant com a palanca de competitivitat, mentre que el

capital economic local facilita la reinversié i la transformacio del teixit productiu. Aquesta

combinacié d’arrelament i obertura explica la resiliéncia del model reusenc i la seva capacitat de

projectar-se cap al futur sense trencar amb la seva trajectoria historica.
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Dinamiques territorials

Reus, Baix Camp i el Camp de Tarragona

Reus ha estat historicament un nucli vertebrador del Baix Camp gracies al seu pes demografic,
economic i comercial. La ciutat ha exercit un paper central en I'organitzacio territorial de la
comarca, articulant els fluxos de serveis, mobilitat i activitat empresarial que connecten els
municipis del seu entorn. Aquesta centralitat es reflecteix en la seva capacitat d’atraccio, tant
per a la poblacid resident com per a les empreses que busquen un entorn dinamic i ben
comunicat.

En relacio amb el Camp de Tarragona, Reus actua com a contrapunt complementari a
Tarragona dins del sistema territorial, amb qui forma un sistema urba dual que concentra bona
part de la vitalitat economica del territori. Mentre que Tarragona destaca per la seva funcio
portuaria i industrial, Reus s’ha consolidat com a centre comercial, sanitari i de serveis avancats,
aportant equilibri i diversificacié a I'estructura econdmica regional. Aquesta complementarietat
ha potenciat la competitivitat global del Camp de Tarragona.

Les dinamiques territorials que envolten Reus no s’entendrien sense la seva posicié estratégica
dins de les grans infraestructures de mobilitat. UAeroport de Reus, I'’AP-7, I'A-7 i la xarxa
ferroviaria (incloent-hi la interconnexié amb I'estacié de I’AVE del Camp de Tarragona) situen la
ciutat en un node de comunicacions clau entre el litoral i I'interior, i entre Barcelona i les Terres
de I'Ebre. Aquesta connectivitat reforga la seva capacitat logistica i la seva projeccid exterior.

Font: Institut Cartografici Geologic de Catalunya

La preséncia d’equipaments estratégics com el Tecnoparc, I’Hospital Universitari Sant Joan o
centres de formacio especialitzada contribueixen a consolidar Reus com un pol de
coneixement i innovacid. Aquest conjunt d’actius ha permeés que la ciutat esdevingui un motor
territorial que impulsa el desenvolupament del Baix Camp i del Camp de Tarragona.
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Col-laboracio territorial

La futura Area Metropolitana del Camp de Tarragona

La futura Area Metropolitana del Camp de Tarragona esta avangant cap a la La futura associacié metropolitana, que ha d’adquirir personalitat juridica

seva definicié institucional amb el suport de la Generalitat, la Diputacié i els  propia, permetra coordinar competéencies en materies com el transport, el

principals municipis del territori. desenvolupament economic, I'energia, I’'habitatge o la gestié de residus,
garantint una gestié més eficient i cohesionada del territori.

Lestrategia metropolitana, presentada el febrer de 2026, estableix un full de

ruta consensuat després d’'un ampli procés participatiu que ha involucrat Des del punt de vista economic, social i laboral, la creacié d’aquesta area
ajuntaments, agents socioecondomics i ciutadania, amb I'objectiu de coordinar metropolitana pot generar un impacte significatiu. La mancomunacié de
les politiques urbanes, de mobilitat i serveis publics entre municipis que serveis i la planificacié conjunta refor¢aran la competitivitat del Camp de
comparteixen dinamiques territorials i economiques comunes. Tarragona, facilitant la captacié d’inversions, I'impuls de projectes

estrategics i la millora de la mobilitat intermunicipal.
Aquesta nova estructura s’articula sobre una base ja consolidada de
cooperacid iniciada el 2023 amb la creacié del Grup Impulsor, que pretén
dotar el territori d’eines de governanga compartida per millorar la qualitat de e
vida i optimitzar la prestacié de serveis essencials. Diputacié Tarragona

El projecte metropolita contempla un ambit de 30 municipis que formen un
continu territorial i funcional amb una poblacié estimada d’uns 460.000

habitants. Aquesta proposta respon a criteris de proximitat i continuitat AMCT

territorial i inclou tant els municipis del Grup Impulsor (com Tarragona, Reus, Grup Impulsor de l,‘AI’GO
Cambrils, Salou o Valls) com una segona corona d’ajuntaments vinculats per . Metropolitana del Cump de
fluxos laborals, comercials i de mobilitat. . Turragona

Font: Diputacié de Tarragona 8
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Col-laboracio territorial

Xarxa Cessetania

La Cessetania, la Xarxa de desenvolupament local del Camp de Tarragona, és
una xarxa tecnica de col-laboracié i intercanvi de bones practiques, entre
entitats de les cinc comarques del Camp de Tarragona.

La primera Declaracid de la Cessetania va ser ratificada el juliol de 2017, a
Alcover, per les cinc entitats impulsores d’aquesta Xarxa: IMFE Mas Carandell,
Vallsgenera, Idetsa, Tarragona Impulsa i Conca Activa, els respectius
Ajuntaments i el Consell Comarcal de la Conca de Barbera. L'objectiu era
iniciar el debat territorial arran de la llei 13/2015 d’ordenacio del sistema
d’ocupacié i del Servei Public d’Ocupacié de Catalunya d’establiment
d’estrategies territorials i desenvolupament local al territori.

Posteriorment, s’hi han adherit més entitats i actualment formen part de la
Cessetania, a més de les cinc entitats impulsores, els ajuntaments de Reus,
Tarragona, Valls, Vandellos-I’'Hospitalet de I'Infant, Cambrils, la Selva del
Camp, Alcover i Vila-seca, els consells comarcals de la Conca de Barbera Baix
Camp, de I'Alt Camp, del Tarragonés i del Priorat; la MIDIT, la Diputacié de
Tarragona, UGT, CCOO, PIMEC, CEPTA, I'Associacié d'Empresaries i
Emprenedores de les Comarques de Tarragona i I'entitat Impuls CatSud;
configurant un espai de governanca territorial ampli i representatiu.
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A través de la Declaracio de la Cessetania, els membres de la xarxa es
comprometen a desplegar planificacions estratégiques basades en la
cooperacid entre agents socioeconomics publics i privats, superant els limits
administratius per construir respostes territorials integrals als reptes del
mercat de treball i el desenvolupament social i economic

Les activitats principals de la Cessetania sén, a més d’una jornada i assemblea
anuals, diverses sessions de treball tematiques, aixi com visites d’estudi i
coneixement. Aquestes activitats es realitzen sempre de forma itinerant entre
tot el territori que representa la xarxa.
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Pla d’accié Municipal (PAM)

Accions vinculades al desenvolupament econdomic i local

El Pla d’actuacié municipal de Reus és I'instrument que fixa les prioritats politiques i els
projectes del mandat 2023-2027 per al conjunt de I'acciéd municipal. El document estableix
una visio de ciutat que, posteriorment, es desplega de manera ordenada a través d’eixos
estrategics, ambits d’actuacié i accions concretes, permetent traduir els objectius politics en
politiques publiques operatives, avaluables i orientades a les persones.

En matéria d’'ocupacié i desenvolupament socioeconomic, el pes central recau en I'eix 2
“Ciencia, innovacié i creixement economic”, que concentra les principals actuacions
orientades a I'enfortiment del teixit productiu. Dins d’aquest eix, 'ambit de sectors
estrategics i comerg de proximitat articula accions vinculades a I'especialitzacié economica,
la innovacio, I'atraccié d’activitat i la dinamitzacié empresarial, mentre que I'ambit
d’ocupacié de qualitat i capacitacié incideix directament en la millora de les competéncies
professionals, 'adequacioé de l'oferta formativa a les necessitats de les organitzacions i la
captacio i retencio de talent.

Aguest conjunt d’actuacions es complementa amb un enfocament de governanga basat en

la col-laboracié publicoprivada, que actua com a fil conductor del desplegament del PAM. La

coordinacié entre administracié, empreses, centres formatius i agents del coneixement
facilita I'alineacié entre politiques d’ocupacié, formacié i promocié econdmica, i permet
avancar cap a un model de desenvolupament socioecondomic integrat, amb capacitat de
generar impacte sostingut al territori.
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Pla d’accié Municipal

Principals accions vinculades a I'estrategia socioeconomica i d'ocupacio

Ambit estrategic

Sectors estrateégics

Projecte / acci6 destacada

Hub Foodtech & Nutrition

Orientacio principal

Especialitzacié productiva i innovacié

/0. Introduccié i context

Valor afegit per al territori

Posiciona Reus en un sector d’alt
valor afegit, connectant empresa,
recerca i talent

Transformacié del Tecnoparc en
districte tecnologic i de coneixement

Atracci6 d’activitat economica

Concentracié d’empreses intensives
en coneixement i generacid
d’ocupacié qualificada

Incubadores i centre d’empreses de
base cientifica i tecnologica

Emprenedoria i creixement
empresarial

Facilitacié de la creacié i consolidacio
de start-ups i spin-offs

Captacio d’inversions i noves
implantacions empresarials

Atracci6 d'inversio

Ampliacié de la base productiva i
diversificacié economica

Teixit productiu

Millora i modernitzacié dels poligons
d’activitat economica (PAE)

Competitivitat empresarial

Millora de les condicions per retenir i
atraure organitzacions industrials i de
serveis

Ocupacio i capacitacid

Consell de la Formacié Professional
de Reus

Governanga formativa

Alineaci6 entre oferta formativa i
necessitats reals del mercat de treball

Escola dels Oficis de Reus

Qualificacié professional

Generaci6 de perfils professionals
adaptats als sectors amb demanda

Ampliacid i adequacié de I'oferta d’FP

Talent i ocupabilitat

Millora de I'encaix formacié-empresa
i reduccio de desajustos de
qualificacio

Estratégia de desenvolupament
socioeconomic i ocupacié 2024-2027

Planificacio estrategica

Visi6 integrada d’ocupacid, formacio i
promocié economica

Innovacié i empresa

Programes d’acceleracid,
digitalitzacio i transformacié verda de
pimes

Productivitat i adaptacio

Millora de la competitivitat
empresarial i de la qualitat de
I'ocupacio

Governanga economica

Col-laboracié publicoprivada i xarxes
empresarials

Coordinacié d’agents

Execucié compartida de projectes i
major impacte de les politiques
publiques
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Mas Carandell

Orientacid, formacid, ocupacio i desenvolupament de territori

Mas Carandell és I'Institut Municipal de Formacié i Empresa de Reus (IMFE), I'organisme
autonom de politiques actives d’ocupacié, orientacié professional i formacié continua, integrat
en l'accio de la Regidoria d’Empresa i Ocupacié de I’Ajuntament de Reus. La missié de Mas
Carandell és facilitar que les persones i les organitzacions millorin la seva capacitat d’adaptacio al
canvi, incrementin l'ocupabilitat i afrontin els reptes derivats de la transformacid dels mercats de
treball i dels models productius.

Mas Carandell dissenya i executa programes formatius, itineraris d’orientacié i serveis
d’assessorament, tant per a persones en recerca d’ocupacié com per a professionals i
organitzacions, amb una oferta que inclou formacioé professionalitzadora, orientacio laboral,
certificacié de competéncies i accions de suport a la insercid.

A més de la funcié formativa, Mas Carandell actua com a agent de connexié entre el moén
educatiu, el teixit empresarial i les politiques publiques d’ocupacid, integrant processos de
deteccid de necessitats formatives. Ofereix orientacié individual i grupal per a la recerca de
feina, accions de suport a la insercié i avaluacié de competéncies reconegudes (inclosa
I'acreditacié ACTIC en habilitats digitals), aixi com formacié a mida per a organitzacions i
empreses per respondre a necessitats concretes de desenvolupament de competéncies. Aquest
enfocament integral permet que Mas Carandell no només atengui la qualificacié de les persones
treballadores, siné que contribueixi a la millora del capital huma local i a la competitivitat del
teixit productiu de Reus i el seu entorn.
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Pla Estrategic

Estratégia de desenvolupament socioeconomic i d'ocupaciod

Lestrategia de desenvolupament socioeconomic i d’'ocupacié de Reus, redactada I'any 2021, s’ha de llegir com un document
marc i de base estratégica que fixa el rumb del municipi en matéria d’ocupacio i desenvolupament socioeconomic i que,
alhora, dona paraigua i coherencia als Plans d’accié que se’n deriva. No és un document diagnostic aillat, sind un instrument
pensat explicitament per orientar la presa de decisions, prioritzar politiques publiques i estructurar actuacions concretes en
el temps, amb una clara vocacié operativa i de desplegament progressiu a partir de Plans d’accié.

La diagnosi sobre la qual se sustenta el Pla posa de manifest un conjunt de desequilibris estructurals del mercat de treball i
del model productiu. S'identifiquen problematiques persistents vinculades a I'atur de llarga durada, la precaritzacié de

determinats segments laborals i les dificultats d’insercié de determinats grups de poblacio, aixi com desajustos entre l'oferta ESTRATEGIA DE
formativa existent i les necessitats reals del teixit empresarial. Al mateix temps, el document reconeix fortaleses rellevants DESENVOLUPAMENT
del territori, com la diversificacié sectorial, la preséncia d’activitats industrials i agroalimentaries amb potencial de SOCIOEC,ONOMIC I
creixement i un teixit d’organitzacions amb capacitat d’adaptacio. D'OCUPACIO DE REUS

A partir d’aquesta lectura, el document formula una visié a mitja i llarg termini que orienta el Pla d’accié cap a un model

economic més resilient, innovador i sostenible, amb I'ocupacié de qualitat com a eix central. La part propositiva

s’estructura en linies d’actuacié i projectes estrategics que aborden de manera integrada la consolidacié dels sectors

productius, la millora de la qualificacié professional, I'adaptacid del sistema formatiu, la promocié de noves oportunitats

d’activitat i la reduccioé de les desigualtats en I'accés al mercat de treball. Aquest plantejament permet passar d’un S
diagnostic compartit a un marc clar de prioritats.

El document incorpora un model de governanga; es defineixen mecanismes de coordinacid, sistemes d’avaluacid i una Font: Ajuntament de Reus
logica de desplegament mitjangant plans d’accid successius, pensats per adaptar-se a I'evolucié del context econdmic.

Aguest enfocament garanteix que el Pla d’accié no sigui un document estatic, sind una eina viva, orientada a resultats, que

permeti traduir I'estratégia en actuacions concretes, mesurables i alineades amb els reptes del territori.
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Estratégia de desenvolupament socioeconomic i d'ocupacid

Espais d’Accié Col-lectiva 2018

Definiciéd del procés de concertacid local. Dinamitzacié dels
agents socio-economics de la ciutat. Construccié d’una visié
compartida del desenvolupament social, econdmic i de
Focupaci6 a Reus.

Espais d’Acci6 Col-lectiva 2019.

Orientacid estratégica del desenvolupament Socio ~ Econdmic i
de I'Ocupacié a Reus. Identificacio de les Linies d"Actuacié i dels
Projectes estratégics. Identificacié de les prioritats sectorials.

Espais d'Accid Col-lectiva sectorials
2023-2025

Sessions participatives 2025
Pla d’accio

Pla d’accié
2025-2028

El Pla d’acci6 2025-2028 de I'Estratégia de desenvolupament socioeconomic i d’ocupacioé de
Reus constitueix el desplegament operatiu d’'un marc estratégic compartit, orientat a impulsar
un desenvolupament economic integral, intel-ligent i sostenible, amb una clara vocacié
territorial.

L'Estratégia, impulsada des de la Regidoria d’Empresa i Ocupacié de I'Ajuntament de Reus, amb
la gestidd técnica de Mas Carandell, fixa com a objectius principals I'enfortiment del teixit
productiu, la millora de I'ocupacié de qualitat, 'adequacio de les competencies professionals a
les necessitats reals de les organitzacions i la reduccio de les desigualtats en I'accés al mercat de
treball.

Tot plegat amb una mirada oberta al Camp de Tarragona, entenent Reus com un node actiu dins
d’un sistema socioecondmic més ampli.

L'Estratégia es construeix a partir d’'una logica de governanca col-laborativa, basada en la
implicacié dels principals agents del territori.

En aquest sentit, el document és fruit del treball desenvolupat en els Espais d’Accié Col-lectiva,
activats des de I'any, que des de 2018 ha rebut del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC)
en el marc dels programes de planificacié suport al desenvolupament local. Aquests espais de
co-creacié han permes contrastar diagnostics, definir prioritats i consensuar linies d’actuacio
amb amplia representacié d’agents publics, socials, economics i formatius.

14
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Poblacio
Evolucid de la poblacié. Reus (2000-2024)

Entre els anys 2000 i 2024, la poblacio ha experimentat una evolucié marcada  115.000
per un fort creixement inicial i una posterior etapa d’estabilitzacid. A
comengaments de segle, la ciutat comptava amb prop de 89.000 habitants. 110.000

Entre 2000 i 2008, el municipi va registrar un increment impulsat 105.000
principalment per la migracié i 'expansié urbanistica, assolint un maxim
historic de 107.770 habitants I'any 2008. En 8 anys Reus creix prop d’un 21%. 100,000
A partir de 2009, i coincidint amb la crisi economica, la poblacié va mostrar
signes d’estancament i lleugera davallada, situant-se al voltant dels 104.000
habitants en el periode 2014-2019. Malgrat aquesta estabilitzacio, Reus ha
mantingut el seu paper com a principal centre urba del Baix Camp i segon 90.000

95.000

©
Ll
e
—
)

municipi més poblat de la demarcacié de Tarragona. R §
85000 & <
Els darrers anys han estat marcats per una tendéncia a la recuperacié
demografica. El 2023, la poblacié es va situar en 108.479 habitants, i el 2024 80.000
s’ha registrat una nova fita amb 109.930 habitants, superant novament la R EEEEEEEEEEEEEEEERE R RN
AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N NN N NN

barrera dels 109.000. En menys de 10 anys la poblacié creix més d’un 6,6%.
Aquest repunt reflecteix un context de dinamisme residencial i atractiu
territorial, tot i que el ritme de creixement és més moderat que en el periode
expansiu inicial.

Font: IDESCAT
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Evolucio del pes poblacional de Reus en relacié la comarca del Baix Camp i el Camp de Tarragona

Manté un pes demografic destacat dins dels ambits territorials on s’insereix.
El 2024, el municipi concentra el 53,8% de la poblacié del Baix Camp i el
16,3% de la poblacié del Camp de Tarragona. Malgrat aquesta rellevancia, la
tendeéncia de les darreres dues decades reflecteix una péerdua relativa de pes
en ambdds contextos.

L'any 2000, Reus representava el 62,2% de la poblacié comarcal i el 20,2% de
la poblacié del Camp de Tarragona. Des d’aleshores, el pes dins del Baix Camp
s’ha reduit en prop de 8,4 punts percentuals, una caiguda d’entorn del 10%
respecte al valor inicial. A nivell del Camp de Tarragona, la disminucié ha estat
més moderada, amb una pérdua de gairebé 4 punts percentuals.

Aguesta evolucid s’explica, en bona part, pel creixement més intens d’altres
municipis del territori, especialment aquells amb noves arees residencials o
amb una forta atracci6 turistica i industrial. Aixi, mentre que la poblacio
absoluta de Reus ha augmentat, altres localitats ho han fet a un ritme
superior, reduint el seu pes relatiu dins de la comarca i del conjunt del Camp
de Tarragona.
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Creixement de la poblacié

El creixement de la poblacié en els darrers 20 anys es vincula a les diferents onades
migratories.

Lacumulat de la série 2004-2023, es comptabilitzen un total de més de 22.800
naixements. En canvi, les defuncions acumulen un total de 18.123 persones. Cal
remarcar que en els darrers anys, el creixement natural és negatiu; el nombre de
defuncions és superior al nombre de naixements.

En aquest mateix periode, hi ha un moviment migratori extern de 35.625 persones.
El fet migratori, en el periode analitzat, representa quasi el doble del nombre de
naixements. Significativament cal destacar el moviment migratori entre els primers
anys del segle i la crisi del 2008-2009 i un segon moment, després de la pandémia
de la covid-19. En aquest darrer periode, els 3 darrers anys representen més del
23% de les persones migrades de tot el periode 2004-2023.

Si comparem les dades amb la resta de territoris en relacié a la taxa bruta del
2024, observem que el creixement migratori representa una proporcié més
elevada que la taxa comarcal i la catalana. Malgrat que el creixement natural és
negatiu en els 3 ambits, el creixement natural és significativament més elevat a
Reus superant en quasi 4 punts a la taxa catalana i en 2,5 punts la comarcal.

Les dades apunten que la gestio de la diversitat migrada és un element significatiu
a Reus. Comparativament amb altres territoris, és un fenomen que es manifesta
amb més intensitat.
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Reus Baix Camp Catalunya
Creixement -1,02 0,90 -1,70
natural
Creixement 18,16 15,79 15,19
migratori
Creixement 17,58 14,91 13,87
total

Taxa bruta per cada 1.000 habitants. Font: IDESCAT, dades de I'any 2024
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Immigracions externes 2004-2023

Del total de 35.625 persones migrants del periode 2004-2023, prop del 32%
son persones nascudes a paisos del continent america i el 25,25% a paisos del
continent africa. Les dues zones representen més del 57% de les persones
migrants arribades al municipi en els darrers 20 anys.

Més de la meitat de les persones migrants, provenen de paisos on la llengua
oficial és diferent al castella. Aquest és un element destacable, ja que I'idioma
pot generar barreres d’entrada d’adaptacid i d’integracid.

Si comparem amb la resta de territoris I'any 2023, les persones migrants
d’origen africa o america son superiors a la resta de territoris de I'entorn. En
canvi, respecte arees com la UE o resta d’Europa, el percentatge de migrants a
Reus és sensiblement menor.

Aix0 indica que una part important de les persones migrades provenen de
paisos amb nivells de renda mitjana o baixa.

100%
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Piramide de poblacié. Comparativa (2024)

100 anys o0 més

De 90 a 94 anys

De 80 a 84 anys

De 70 a 74 anys

De 60 a 64 anys

De 50 a 54 anys

De 40 a 44 anys

De 30 a 34 anys

De 20 a 24 anys

De 10 a 14 anys

De 0 a 4 anys

La distribucié d’edats és similar a la del conjunt del Baix Camp, peré6 amb
una lleugera concentraciéo més elevada en els grups d’edat de 40 a 54 anys.
Els grups de poblacié infantil i juvenil (0-14 anys) presenten percentatges

-10%

W Reus Dones

Piramide d’edat Reus - Baix Camp

8% 6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%

W Reus Homes O Baix Camp Homes O Baix Camp Dones

lleugerament inferiors a Reus respecte al conjunt comarcal.
En els trams d’edat avangada (+85 anys), la preséncia de dones és més

elevada.

Font: IDESCAT
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Piramide d’edat Reus — Camp de Tarragona
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Lestructura poblacional és propera a la del Camp de Tarragona, tot i que amb
un pes una mica més alt dels grups de 30 a 49 anys, reflectint la seva condicié
de centre urba i economic.

El pes de la poblacié jove (0-24 anys) és lleugerament inferior a la mitjana del
Camp de Tarragona, fet que apunta a una tendéncia d’envelliment més
acusada.

En la poblacié major de 85 anys, Reus registra una proporcid similar al conjunt

territorial, pero amb una diferéncia de génere marcada a favor de les dones. 20
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indexs demografics. Comparativa (2024)

El perfil demografic de Reus mostra unes caracteristiques molt
properes a les del conjunt del Baix Camp i del Camp de Tarragona,
amb algunes particularitats que cal destacar. Les persones de 0 a 14
anys representa el 15,9%, practicament igual al valor comarcal i
lleugerament inferior al del Camp de Tarragona, reflectint una taxa
de renovacioé generacional moderada.

Les persones de 65 anys o més se situa en el 18,6%, un percentatge
lleugerament superior al Baix Camp i identic al conjunt del Camp de
Tarragona. L'index d’envelliment, amb 85,7 persones grans per cada
100 menors, confirma un envelliment notable i alineat amb la
realitat comarcal, pero per sobre de la mitjana del Camp de
Tarragona.

Pel que fa a I'index de sobreenvelliment, Reus registra un 11,3% de
poblaciéd amb 85 anys o més, dada inferior a la de la comarcaii al
conjunt territorial, fet que indica un menor pes relatiu de la poblacié
més gran dins del col-lectiu de gent gran.

Finalment, I'index de dependeéncia global arriba al 58,0%,
lleugerament superior als valors del Baix Camp i del Camp de
Tarragona, evidenciant una major carrega potencial sobre les
persones en edat activa, tant per la dependéncia infantil com per la
de la gent gran.
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Reus Baix Camp Tca?'grg)odnea
Poblacio 106.741 197.525 648.367
index de poblacié infantil 15,9% 15,8% 15,3%
index de poblacié envellida 18,6% 18,2% 18,6%
index d’envelliment 85,7 86,4 82,2
index de sobreenvelliment 11,3 15,3 15,2
index de dependeéncia global 58,0 56,9 56,6

Font: IDESCAT
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Poblacid

Distribucio de la poblacié estrangera

La distribucié de la poblacié estrangera presenta major , ‘
concentracié en les arees centrals del municipi, especialment en 2 ‘ ‘ \
aquells barris del nucli urba amb major densitat edificatoria i { :
preséncia d’habitatge plurifamiliar. En aquestes zones, el
percentatge de poblacié d’origen estranger supera sovint el 25%,
arribant a més del 30% en alguns sectors concrets.

A mesura que s'avanca cap a les zones periféeriques i residencials
de baixa densitat, la preséncia de poblacié estrangera disminueix
notablement, situant-se per sota del 15% en diversos sectors.

Els barris amb un percentatge més alt de poblacio d’origen divers
sén: Barri Gaudi, Fortuny, Juroca, Carme, Carrilet i voltants del

cementiri. -

Poblaci6 estrangera (%) :
Aguesta distribucié respon a factors com l'accessibilitat als serveis, <15% -
la proximitat al teixit comercial i les caracteristiques del parc ;§§§ :2 ’
d’habitatge, que afavoreixen una major concentracié de poblacié I 25-30 %
nouvinguda en els barris centrals. ->30%

0 1 2 km 4 : S
Aguest patro territorial és rellevant a I’hora de dissenyar politiques ' l o / 3
d’integracio, serveis socials i planificacié urbana, ja que concentra =
necessitats d’acollida i de convivéncia comunitaria en
determinades arees del municipi. Font: IDESCAT
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Evolucidé de la Renda Familiar Bruta Disponible (RFBD). Valor per milers i per persona.

€3.500.000,00

Baix Camp

e Reys

€3.000.000,00

€2.500.000,00
€2.000.000,00
€1.500.000,00

€1.000.000,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Entre 2010 i 2022, la Renda Familiar Bruta Disponible tant de Reus com del
Baix Camp ha seguit una tendéncia similar, en el cas de la comarca el
creixement és major i la del municipi és més moderada. Hi ha un periode
inicial d’estancament fins aproximadament 2014 i una progressié major a
partir de 2015.

Font: IDESCAT
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Pel que fa a la renda per habitant, la trajectoria de la ciutat mostra una
evolucié positiva, amb valor similars registrats pel Baix Camp. Aquest
augment d’un 14%, indica una capacitat de renda disponible per persona
lleugerament superior en els darrers anys.
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Distribucioé de la Renda Neta Mitjana per Persona (RNMP). 2022

La renda neta mitjana per persona presenta una distribucié desigual
entre les diferents seccions censals del municipi. Les arees amb rendes
més elevades, superiors als 15.760 € anuals, es concentren
principalment en les arees residencials més perifériques de baixa
densitat, caracteritzades per habitatges unifamiliars i major nivell
socioeconomic. ok

En canvi, les rendes més baixes, per sota dels 11.023 € anuals, es . R
localitzen sobretot en barris del nucli urba i en determinades arees del h
sud i oest del municipi, on la densitat de poblacié és més alta i hi ha
una major preséncia de persones d’origens diversos i lloguer
residencial. Aquests barris sén: Fortuny, Salou-Riudoms, Castellvell-
Montblanc, Ample, Gaudi, Mineta i Pere Molas.

RNMP (€)
7.013 - 11.023 €
11.023-12.724€ \

~_ I 12724 - 13903 €

9 13.903 - 15.760 €
B 15760 - 21.257 €
0 i 2k

Aguest patro reflecteix una clara dualitat socioeconomica, amb una
concentracio de rendes baixes en sectors centrals i denses, i rendes
més altes en zones perifériques i residencials. Hi ha un fort contrast i
diferéncia entre els barris amb rendes més altes i els barris amb
rendes més baixes.

Font: IDESCAT
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marcdels de suportal local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /1. Analisi sociodemografic

Poblacid

Index socioecondmic territorial (2021)

L'analisi de I'index socioeconomic territorial (IST)1 mostra que Reus se X
. . T ) . R . Tarragones Centre-nord (els Pallaresos)
situa 9 punts per sota la mitjana catalana. Tot i aix0, hi ha divergencia Baix Camp Nord i Est (la Selva del Camp)

entre les diferents agrupacions censals. Tarragongs Centre-est (Altafulla - el Catllar)
Reus 6 (Ample, Mineta, Niloga, Poetes)

Reus 10 (Immaculada)

Hi ha 6 d’11 arees del municipi amb un IST menor a la mitjana, tant RONOL S
catalana com municipal. Aquestes arees son: Casc Antic-Centre, Mas Alt Camp Sud (Alcover)
Abell6 i Mas Iglésies, Gaudi - Alcolea, Horts Mir6-Muralla, Carrilet- Tarragones Nord-oest (a Pobla de Mafumet - el Morell)
Pastoreta, i Fortuny, Juroca i Montserrat. Aquestes que se situen a la e e e
L , . . Conca de Barbera Nord-est (Santa Coloma de Queralt)
cua, presenten alhora una renda mitjana més baixa i percentatge elevat Catalunya 100
de persones joves que no han completat estudis postobligatoris. Reus 4 (Misericordia, Mas Vilanova, Monestirs)

Baix Camp Centre (Riudoms)

Conca de Barbera Sud-oest (Montblanc)

En canvi, hi ha tres agrupacions (dels barris de: Ample, Mineta, Niloga,

Priorat
Poetes, Immaculada i Xalets Quintana) que se situen per sobre dels dos Reus 5 (Escorxador, Mare Molas)
ambits territorials, aix0 vol dir una estructura poblacional més Alt Camp Est (el Pla de Santa Maria)

Tarragonés Nord-est (Roda de Bera)

equilibrada i una millor dotacié socioeconomica.

©o
e

Reus mitjana

Tarragones Centre-oest (Constanti - la Canonja)

En comparacié amb la resta de territoris de I'entorn, Reus es troba en Reus 1 (Casc Antic - Centre)
una posicio intermeédia, pero amb desigualtats internes molt més Reus 8 (Mas Abells, Mas Iglésies)
accentuades. Per exemple, mentre al Tarragoneés centre-oest (Constanti Redsd1 {Gaudy, Alcolea)

. ys . . . . Reus 2 (Horts Mird, Muralla)
—la Canonja) I'index arriba als 98,9 punts i al Priorat als 97,1, hi ha

Reus 3 (Carrilet, Pastoreta)

municipis de I'Alt Camp i del Tarragonés que superen ampliament els Reus 9 (Fortuny, Juroca, Montserrat)
110 punts, com el Baix Camp Nord i Est (La Selva del Camp, 111,5) o el 0 20 0 60 30 100 120
Tarragones Centre-est (Altafulla — el Catllar, 111,1). Font: IDESCAT

Aixd mostra que els territoris propers tenen, en general, una situacié

més homogénia i amb menys desigualtats internes 1 fndex socioeconomic territorial: és un index sintetic que es defineix com una ponderacié de sis indicadors de situacié laboral, nirll

d’estudis, immigracid i renda.
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Poblacid

Index socioecondmic territorial (2021)

Si analitzem |'index socioeconomic territorial per agrupacions
censals i les variables que conformen I'index, podem observar 6
agrupacions que es troben sistematicament amb valor negatius
respecte la mitjana catalana. Aquestes agrupacions censals son:
Reus 9, Reus 2, Reus 3, Reus 8, Reus 11 i Reus 1.

Cal destacar I'agrupacié 9 (barri Fortuny, Juroca i Montserrat) amb
valors molt allunyats de la mitjana catalana en totes les variables
analitzades, remarcant una desigualtat local rellevant.

Si comparem l'evolucié 2020-2021 de I'index en especial atencié a
aquesta agrupacié 9, podem observar una lleugera millora en:
poblacié ocupada, Persones joves que no han cursat estudis
postobligatoris i renda mitjana per persona.

Pero cal remarcar 'empitjorament en les variables: Persones

treballadores amb baixa qualificacié i poblacié amb estudis baixos.

La distancia en qualsevol d’aquestes variables respecte la mitjana
catalana i territorial és significativament important.

/1. Analisi sociodemografic

INSTITUT MUNICIPAL
DE FORMACIO EMPRESA
Rews

Servei d'0cupacio
de Catalunya

I} Generatitat
Wl de Catalunya

=‘~ @uge . SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marcdels

Indicadors socioeconomics. Valors. Per agrupacions censals. Idescat 2020 i 2021
comparativa

(*) Ordenades per nivell de renda 2021, de menor a major. (**) En

color vermell les zones amb IST menor o igual 90 - "

2020 2021 2020
Reus 9 (Fortuny, Juroca, Montserrat) 51,5 53,6 22,7
Reus 2 (Horts Mird, Muralla) 58,5 60 16,8
Reus 3 (Carrilet, Pastoreta) 57 59,6 16,9
Reus 8 (Mas Abell6, Mas Iglésies) 56,7 57,9 13
Reus 11 (Gaudi, Alcolea) 61,1 61,7 16,5
Reus 1 (Casc Antic - Centre) 58,6 594 14,9
Reus 5 (Escorxador, Mare Molas) 63,6 639 11,4
Reus 4 (Misericordia, Mas Vilanova, Monestirs) 63,5 636 10,3
Reus 7 (Xalets Quintana) 67,7 683 9
Reus 10 (Immaculada) 67,5 68,6 9,6
Reus 6 (Ample, Mineta, Niloga, Poetes) 654 66,8 8,1
Catalunya 64 65,1 11,8

Poblacié jove sense

Estrangers de paisos

grames de suport al

persones

es de baixa
qualificacio

2021 2020

23,9 24,3

17,3 18,5

17,6 19,3

12,7 20,1

16,6 19,8

15,7 17,1

12,1 16,2

1,3 13,5

9,4 12,1

9,9 12,2

8,5 11,4

12,1 14

estudis de renda baixa o

postobligatoris mitjana
2020 2021 2020 2021 2020
Reus 9 (Fortuny, Juroca, Montserrat) 50,1 47 23 23,5 9.088 €
Reus 2 (Horts Mird, Muralla) 38,8 36,5 22,2 22,3 10.192 €
Reus 3 (Carrilet, Pastoreta) 38,6 36,2 21,3 211 10.304 €
Reus 8 (Mas Abell6, Mas Iglésies) 43,9 43 12,2 12,5 10.494 €
Reus 11 (Gaudi, Alcolea) 46 45,8 13,6 14,2 10.852 €
Reus 1 (Casc Antic - Centre) 324 313 20,9 21 12.784 €
Reus 5 (Escorxador, Mare Molas) 25,5 243 13,1 13,3 12.710€
Reus 4 (Misericordia, Mas Vilanova, Monestirs) 26,4 24,7 12,2 12,4 13.286 €
Reus 7 (Xalets Quintana) 246 22,7 8,5 8,4 14.650 €
Reus 10 (Immaculada) 21,8 19,9 4,5 4.8 14.943 €
Reus 6 (Ample, Mineta, Niloga, Poetes) 18,7 17,2 9,8 9,3 16.025 €
Catalunya 26,6 25,7 13 12,4 14.152 €

Font: Elaboracié propia a partir de les dades Idescat. index socioeconomic territorial

Poblacié amb estudis baixos

2021
25,2
19,3
20,5

21
20,1
18
16,7
14
12,8
12,5
11,3
15,2

Renda mitjana per persona

en€

2021
9.529 €
10.711 €
10.869 €
11.064 €
11.239 €
13.050 €
13.278 €
13.916 €
15.298 €
15.488 €
16.490 €
14.748 €
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball

Comparativa dades de serveis socials (2023-2024)

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /1. Analisi sociodemografic

Persones/unitats de convivéncia usuaries dels serveis de Benestar Social

Amb dades de les darreres memories de serveis socials, hi ha 23.862 persones usuaries del
servei de Benestar Social; el registre desagregat per génere indica 11.881 dones i 11.981
homes.

Les 23.862 persones usuaries representen més del 20 % de la poblacié total del municipi. Si
ho comparem amb altres territoris, amb dades de la Diputacié de Barcelona, determina >85anys I |
que aproximadament entre el 14-15% de la poblacié de la demarcacié és usuaria.

o e _ege o 65 a 84 anys
D’aquesta manera, Reus es trobaria significativament per sobre, en percentatge, en les | B —
persones que utilitzen els serveis socials respecte altres territoris. 18 2 64 anys O |
Aqguesta informacid es relaciona amb I'analisi de I'index socioeconomic territorial, indicant 0a17anys |
que el municipi i especialment alguns barris es troben per sota de la mitjana catalana.
-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
Cal destacar I'increment (2023-2024) i la importancia de la franja dels 18 als 64 anys, on ODONES'23 OHOMES23 ®HOMES'24  DONES'24

representa al 2024 més del 27% en les dones i el 24% en el cas dels homes. Hi ha un

decreixement dels usuaris amb major edat perd un lleuger increment en la franja dels 64 als

84 anys i una consolidacid dels 0 al 17 anys. _
Font: Ajuntament de Reus

El grup d’edat de 0 a 17 anys és clau per analitzar les llars en situacié de vulnerabilitat amb

preséncia de menors. La vulnerabilitat és important en franges on les persones ja no es

troben en edat activa de treball, en la franja dels 64 als 84 anys.
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JJ1 Falta molta explicacid. Aquest és un punt critic de I'analisi altament valorat pel SOC
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T17:57:14.598
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marcdels de suportal local

Col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball

Comparativa dades de serveis socials (2023-2024)

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /1. Analisi sociodemografic

Tematiques i gestions dels serveis de Benestar Social

Entre el 2023 i el 2024, cal destacar I'augment en les tematiques vinculades a
I'habitatge. Hi ha un increment del 12% de les sol-licituds d’habitatge i un
increment d’un 1% en sol-licituds d’energia. Aquestes dues variables
determinen un augment en els termes vinculats a la crisi habitacional i a la

6.000

5.000

vulnerabilitat energeética. 4,000
Respecte a les families vulnerables, es detecta un augment del 18% en un any 3.000
en els expedients de proteccié a la infancia i una reduccio en sol-licituds

vinculades al menjador social. Del total d’usuaris de Benestar Social, un 10% 2.000

son persones menors d’edat.
1.000
En nombres absoluts, 'any 2024, el menjador social va ser la tematica que va
representar més gestions seguit per les persones que sol-liciten el servei
d’ajuda a domicili i persones amb dependeéncia.

Tot seguit trobem els expedients de proteccid a la infancia i les gestions &
vinculades a la tematica de I’habitatge i I'energia.

Amb les dades actuals, es suggereix un grau rellevant de vulnerabilitat en
aquelles gestions i tematiques vinculades a les unitats familiars on hi ha Font: Ajuntament de Reus

preséncia de menors.
28
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball

Distribucié de les persones / unitats familiars usuaries del servei de Benestar Social. Per districtes.

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /1. Analisi sociodemografic

S’observa una major concentracié de persones en situacio de
vulnerabilitat als districtes centrals i sud del nucli urba, especialment en
aquelles zones amb una major densitat residencial i amb teixit urba
més antic. Cal destacar els districtes arees basiques de salut 2i 5, on
aquestes arees acumulen valors que superen les 2.000 persones o
unitats familiars usuaries dels serveis socials.

Aquests barris, coincideixen amb els barris amb un index
Socioterritorial més baix, reforcant la relacié i la vulnerabilitat entre
valors baixos IST i usuaris als serveis de benestar social del municipi:
I'entorn al Cementiri, Horts Mird, Mare Molas, Immaculada.

En canvi, els barris periféerics i zones de creixement urbanistic

presenten valors molt més baixos, sovint per sota del miler d’usuaris. Parsones / unitats Sl neuirine el il s Bariestir Social

Aquesta distribucié suggereix una relacié directa entre vulnerabilitat c2p persona usuria

social i estructura socioeconomica del territori. o : ) i

1.054 - 1.580
I 1.580-2950
B 2950-3.266

0 1 2km
L " s

Font: Mas Carandell
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ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

2.1 Poblacié desocupada

Estructura actual de la poblacié desocupada

El grafic mostra I'evolucié mensual de la poblacié desocupada entre
gener de 2022 i maig de 2025, i permet constatar una tendeéncia
clarament descendent.

A mitjans del 2025, el nombre de persones desocupades se situa
entorn de les 5.000. Aix0 significa una reduccié d’un quasi 26% en el
periode 2022-2025. Aquest descens, tot i presentar fluctuacions
puntuals, reflecteix una millora sostinguda del mercat de treball local,
probablement impulsada per la reactivacié economica postpandémia,
les politiques actives d’ocupacid i I'esforg conjunt de I'administracid,
les entitats formatives i el teixit empresarial local.

Aquest marc general de reduccié de I'atur és un punt de partida
rellevant per aprofundir en I'analisi de I'estructura interna de la
desocupacio.

Meés enlla del volum total de persones aturades, cal comprendre qui

son aquestes persones, quin és el seu perfil sociodemografic, quines
dificultats especifiques afronten i com varien segons variables com el
sexe, I'edat o la formacio.

/ 2. Mercat de treball

el marc dels Programes de suport al local

7.500
6.933
7.000
6.500
6.000
5.500

4.500

4.000

Font: Atur registrat Reus, Observatori del Treball i Model Productiu.
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2.1 Poblacié desocupada

Evolucid de la poblacié desocupada

L'analisi de la taxa d’atur entre gener de 2022 i maig de 2025 posa de

manifest una dinamica de progressiva millora del mercat de treball local.

Tanmateix, aquesta recuperacié es produeix de manera més moderada i
amb un cert desfasament respecte al comportament del conjunt de
Catalunya i de la comarca del Baix Camp, amb els quals Reus manté de
forma sostinguda una taxa d’atur més elevada. Al llarg del periode, Reus
mostra una tendéncia de descens progressiu de I'atur tot i mantenir-se
per sobre de la mitjana comarcal i nacional.

L'analisi comparativa amb la comarca resulta especialment reveladora:
tot i compartir un context territorial i economic proper, el Baix Camp
registra sistematicament millors resultats laborals que la seva capital
comarcal.

Cal destacar que la corba de I’atur presenta més volatilitat al llarg del
periode que la del conjunt de Catalunya, amb diversos episodis de
repunt durant el 2023 i inicis del 2024. L'evolucié general, pero, és
positiva: la taxa d’atur ha anat convergint gradualment cap als valors
comarcals, especialment a partir del segon semestre de 2024. Tot i aixi,
aquesta convergencia és encara parcial i no permet inferir un reequilibri
estructural.

/ 2. Mercat de treball
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

15,00%
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7,00%
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Font: IDESCAT
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JJ1 Entrem en terreny perillos si fem hipotesis que no contrastem
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local
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2.1 Poblacié desocupada

La bretxa no depén del concepte: tres indicadors, un mateix patré

IDESCAT publica tres mesures complementaries de la desocupacié. El
juny de 2025, Reus presenta 5.133 persones a l'atur registrat, 5.456
demandants no ocupats i 9.039 demandants d'ocupacio. Les tres xifres
. , Demandants o o
comparteixen el patro per sexe. d'ocupacio 41,6% >8,4%

La feminitzacié es manté entre el 58,4 % i el 59,6 % segons l'indicador.
L'atur registrat la situa en el 59,5 %. Els demandants no ocupats, en el
59,6 %. Els demandants d'ocupaciéo —concepte ampli que inclou

. D dant

persones ocupades que busquen canvi de lloc—, en el 58,4 %. neomoacr;pzr;ss 40,4% 59,6%
D'altra banda, la variacié entre indicadors es limita a 1,2 punts. La
desviacio per sexe no depén de la definicié administrativa escollida ni T
de I'abast del col-lectiu mesurat.

s . . . At istrat 9 9
En conseqiiéncia, la sobrerepresentacié femenina al mercat de treball urregistra AL S
de Reus és un fet robust. Qualsevol diagnostic basat en un sol indicador
arriba a una conclusié equivalent. Les politiques actives han
d'incorporar la dimensid de genere per cobrir el fenomen en la seva 0% 10% 20% - 30%  40%  S0% 0% 0% 0%  90%  100%
totalitat. @ Homes @@Dones

Font: IDESCAT, juny 2025. Atur registrat, demandants no
ocupats i demandants d'ocupacio.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local
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2.1 Poblacié desocupada

L'afectacio de I'atur en les dones

L'analisi del mercat de treball centrada especificament en la situacid de

les dones en situacié d'atur, permet obtenir algunes conclusions

rellevants sobre la dinamica ocupacional i les desigualtats estructurals

existents en comparacié amb altres ambits territorials. 59,50% 59,46%

60,00%
59,71%

. R , 59,23%
En primer lloc, destaca que el pes del génere femeni en el total de

persones en situacié d’atur s’apropa al 60%. Aquesta dada, que
reflecteix una certa feminitzacidé de I'atur, és consistent amb tendéncies
generals detectades a Catalunya i I'Estat espanyol, pero resulta
especialment significativa quan es compara amb altres arees territorials 58,50%

properes. Aixi, la taxa de feminitzacié de I'atur a Reus és superior a la 58,26%
mitjana del Camp de Tarragona i lleugerament inferior al Baix Camp,

cosa que suggereix una problematica especifica i més accentuada al 58,00%

municipi i a la comarca.

59,00%

Aquest pes diferencial del génere femeni en I'atur pot relacionar-se 57,50%
amb l'estructura del sector serveis, que concentra més del 80% de les

empreses del municipi. Aquest sector, caracteritzat sovint per la mReus MBaixCamp M Camp de Tarragona M Catalunya
temporalitat i la parcialitat laboral; molts subsectors com |'hostaleria, el

comerg o la cura de persones acostumen a tenir una elevada presencia Font: IDESCAT

femenina, fet que comporta una major vulnerabilitat davant les

fluctuacions economiques.

Reus Baix Camp Camp de Tarragona Catalunya
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2.1 Poblacié desocupada

/ 2. Mercat de treball

el marc dels Programes de suport al local

Evolucio de la feminitzacié de I'atur: una bretxa estable entre el 58 % i el 60 %

La serie mensual de I'Observatori del Treball entre gener de 2023 i juny
de 2025 permet contrastar si la bretxa de genere a I'atur de Reus és
conjuntural o estructural. Les dades mostren una estabilitat marcada.

La proporcié de dones a I'atur es manté sempre dins d'una franja
estreta. El valor maxim és del 60,3 % (juny de 2024) i el minim del 57,9
% (desembre de 2023). L'amplitud total del periode és de 2,4 punts.

Tanmateix, I'atur absolut disminueix tant per a homes com per a dones.

Les aturades passen de 3.744 a 3.052, un -18,5 %. Els aturats passen de
2.506 a 2.081, un -17,0 %. La reduccid és paral-lela en forma, pero no
iguala la composicié per sexe.

En conseqiliéncia, el pes femeni a I'atur no es corregeix amb la
conjuntura. La bretxa no respon a un xoc temporal, siné a un
desequilibri permanent del mercat laboral local. Una politica
d'ocupacio generalista no la redueix.

60,5

. NN

59,5

. SN [\ [NV

\ A/ L]

57,5

57

%$5s4+—m———r—r—+——r————7 77—

Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Des Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des Gen Feb Mar Abr Mai Jun
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25

Font: Observatori del Treball i Model Productiu, séries
mensuals (gener 2023 - juny 2025).
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2.1 Poblacié desocupada

Bretxa de génere en la durada de I'atur

Les dades mostren una diferéncia clara en la durada de I'atur entre
homes i dones. Mentre que el 36,7 % dels homes aturats porten
menys de 6 mesos a I'atur, només el 27,8 % de les dones estan en
aquesta mateixa situacié de recent entrada.

. D
A I'extrem oposat, I'atur de Ilarga durada (més de 12 mesos) concentra ones

el 59,2 % de les dones aturades, davant del 49,1 % dels homes: una
bretxa de 10,1 punts. De les 2.827 persones amb atur de llarga durada,
1.806 son dones: un 63,9 % del total. Aquesta cronificacié té
implicacions directes en la perdua progressiva de drets contributius i en
la caiguda del poder adquisitiu familiar.

La combinacié d'aquesta xifra amb la infracobertura de prestacions Homes
(35,5 % a Reus enfront del 42,8 % catala) apunta a una situacio

especificament vulnerable: les dones de llarga durada tenen menys

xarxa contributiva a la ciutat.

N . ’ N . . ’ 0 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
La tendéncia no és homogénia per edat. Les dones de 45 anys i més 0% 0% 20%  30%  40%  50% - 60%  70%  80%  90%  100%

representen el 60 % del total de dones aturades (1.831 persones); MFinsa6mesos MDe6al2mesos M Mésde 12 mesos
aquest fet apunta a la hipotesi que la cronificacid afecta sobretot dones

amb trajectories laborals fragmentades per la conciliacié i amb més Font: Observatori del Treball i Model Productiu (juny

dificultats de reinsercid. 2025).
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2.1 Poblacié desocupada

L'afectacio de I'atur en els diferents grups d'edat

L'analisi del mercat de treball per franges d'edat en comparacié amb
altres ambits territorials, revela aspectes importants sobre les
caracteristiques especifiques del municipi.

Destaca clarament que l'atur registrat presenta una distribucié per
franges d’edat similar a la de territoris propers i la mitjana catalana,
pero amb algunes particularitats notables.

En els grups d’edat més joves (menors de 20 anys i de 20 a 24 anys),
Reus presenta una taxa d’atur superior a la del Baix Camp i Catalunya,
indicant una dificultat més accentuada en la insercid laboral del jovent.

Pel que fa a les franges intermedies (25 a 44 anys), Reus presenta una
situaciod similar o lleugerament inferior respecte als territoris
comparats, mantenint-se en linies generals molt proper a la mitjana
comarcal i territorial.

Tot i aix0, cal destacar que la franja especifica de 45 a 49 anys (12,80%) i
la de 50 a 54 anys (12,70%) son superiors a les mitjanes del Camp de
Tarragona i Catalunya, fet que reflecteix reptes especifics per a la
reinsercid laboral d’aquests grups d’edat.

En les franges superiors (de 55 a 64 anys), Reus registra una taxa d'atur
elevada pero inferior a la resta de territoris.

/ 2. Mercat de treball
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2.1 Poblacié desocupada

L'afectacio de I'atur en els diferents grups d'edat

Lanalisi de les dades d’atur registrat segons grups d’edat mostra una
tendéncia molt clara: la gran majoria de persones desocupades a Reus,
al Baix Camp, al Camp de Tarragona i a Catalunya es concentra en els
grups d’edat entre 30 i 64 anys, amb percentatges que se situen sempre
per sobre del 86%.

Aquesta realitat evidencia que I’atur no és un fenomen que afecti
només les persones joves, sind que afecta de manera predominant la
poblacié adulta en edat laboral madura, que en molts casos compta
amb trajectories professionals consolidades pero que es veu desplacada
del mercat de treball.

Tot i que els menors de 30 anys representen una proporcié més reduida
(entre I'11,9% i el 13% del total de persones registrades a I'atur segons
territori), no es pot obviar que aquest col-lectiu pateix més dificultats
per accedir a un primer lloc de treball estable i de qualitat.

Aguest volum, encara que relativament menor, és significatiu perque
reflecteix les barreres d’entrada que afronta la joventut, especialment
vinculades a la temporalitat, la manca d’experiéncia i la concentracié en
sectors més precaris.
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2.1 Poblacié desocupada

L'afectacio de I'atur segons el nivell d’estudis

L'analisi de I'afectacié de I'atur segons el nivell formatiu al municipi, en
comparacié amb altres ambits territorials, mostra algunes particularitats

rellevants que ajuden a comprendre millor la situacié ocupacional local. - (o 0,147 0.15% 0.0%
IR : Universitari it icle - Estudis post-secundaris - [ A EGNGEE =

Destaca significativament per percentatges superiors de persones en niversitaris segon trercer cicle - Estudls postsecundatis d % L %

situacio d’atur entre aqueIIes amb nivells formatius més baIXOS, Universitaris primer cicle - Estudis post-secundaris 0,99% 1,39% 1,38% 1,78%

especialment entre aquelles que no tenen estudis (4,11%) o tenen estudis

primaris incomplets (9,02%). Aquestes dades sén notablement superiors a Tecnics-professionals superiors - Estudis post-secundaris 5,67% 6,88% 7,11% 7,67%

les observades en la resta de territoris analitzats, destacant una clara

e . . . . Educacié general - Estudis secundaris 56,73% 57,01% 59,63% 61,37%
vulnerabilitat en la insercié laboral dels grups amb menors qualificacions
educatives. Programes de formacié professional - Estudis secundaris
Per contra, les persones amb estudis universitaris (tant de primer com de Estudis primaris complets 9,21% 8,35% 7,33% 5,78%
segon i tercer cicle) tenen una preséncia proporcionalment menor
(0,99% i 4,71%, respectivament) comparat amb el Baix Camp, el Camp de Estudis primaris incomplets 9,02% Zis% S A

Tarragona i, especialment, Catalunya. Aixo podria indicar que les persones
amb alta qualificacié troben menys dificultats per inserir-se al mercat

laboral local o bé que existeix una menor preséncia d'aquests perfils 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
formatius en la poblacié activa del municipi.

Sense estudis 4,11% 3,11% 2,14% 1,25%

HReus MBaixCamp M Camp de Tarragona M Catalunya

També cal destacar que la majoria de persones en situacié d’atur a Reus
(56,73%) tenen educacio general (estudis secundaris), un percentatge
similar pero lleugerament inferior als altres territoris comparats, fet que
assenyala una problematica comuna perd menys intensa al municipi.

Font: IDESCAT
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2.1 Poblacié desocupada

L'afectacio de I'atur segons els sectors d’activitat

L'analisi de I'afectacié de I'atur per activitat economica ofereix una visio critica i
detallada de les dinamiques laborals locals segons els sectors d’activitat en
comparacié amb altres ambits territorials.

Destaca la concentracié d’atur en el sector serveis, que representa un 68,79% del
total d’aturats, lleugerament inferior a la resta de territoris analitzats, pero que
continua essent altament significatiu. Aquesta elevada dependeéncia del sector
serveis indica una estructura economica molt centrada en activitats comercials,
turistiques i de serveis personals, habitualment vinculades a la precarietat i
temporalitat laboral.

La construccid és un altre sector destacat amb un 8,88%, similar als percentatges
del Baix Camp i el Camp de Tarragona pero més alt que la mitjana catalana. Aixo
posa de manifest la relativa vulnerabilitat del municipi davant les fluctuacions del
sector immobiliari i de la construccid, tradicionalment sensible als cicles
economics.

Latur en I'ambit industrial (7,01%) és inferior respecte al Baix Camp, el Camp de
Tarragona i especialment Catalunya, on aquest sector té un pes més rellevant.

D’altra banda, destaca el percentatge de persones en recerca de la seva primera
ocupacio és superior (11,77%) respecte als altres territoris comparats, suggerint
dificultats particulars d'insercié laboral inicial, especialment en persones joves o
en col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball sense experiéncia
laboral previa.

—
—
—
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INSTITUT MUNICIPAL
DE FORMAGID | EMPRESA
Rews

e = AT : 2
Servei d'Ocupacié q |[} Generalitat 1 e
m de Catalunya WLV de Catalunya Eg';' | SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Sense ocupacié anterior 11,77% 9,80% 9,63% 8,15%
Serveis 68,79% 70,01% 70,00% 72,78%
Construccio 8,88% 9,12% 8,77% 7,26%
Industria 7,01% 7,46% 8,82% 10,34%
Agricultura 3,55% 3,61% 2,78% 1,47%
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HReus MBaixCamp M Camp de Tarragona M Catalunya
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2.1 Poblacié desocupada
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Segregacio ocupacional: ocupacions més feminitzades i masculinitzades

L'analisi dels subgrups d'ocupacio (CCO) amb més persones aturades
evidencia que la segregacio de genere no és una qiestio de grau sind
de compartiments estancs: hi ha ocupacions amb més d'un 85 % de
dones i ocupacions amb més d'un 85 % d'homes, sense practicament
solapament.

Entre les 10 ocupacions amb més dones aturades destaquen neteja
(674 D), dependentes de botigues (609 D), administratives sense
atencio al public (272 D), restauracio (141 D), cures (94-126 D),
recepcionistes (96 D) i caixeres (60 D). Només 3 ocupacions concentren
1.555 dones aturades, el 50,9 % de I'atur femeni total.

A l'extrem oposat, els homes aturats es concentren en obres
estructurals de construccié (156 H), peons de construccid (135 H),
peons de transport (118 H), conductors (91 H) i oficis técnics
industrials. La dispersié és major: les 3 ocupacions masculines
principals només agrupen el 18,4 % de I'atur masculi, enfront del 50,9
% en el cas femeni.

Aguesta segregacio explica materialment dues de les bretxes descrites
a l'informe: la menor proporcié d'indefinits entre dones (46,2 % vs 53,8
%) i la bretxa salarial del 17,9 %, ja que els sectors feminitzats es
concentren en activitats amb temporalitat, parcialitat i rendes més
baixes.

Obres construccio

Peons construccio

Peons transport

Conductors vehicles

Restauracio (serveis)

Administratius s/atencié

Dependents botigues

Personal de neteja

800

B Dones M Homes

Font: Observatori del Treball i Model Productiu (juny
2025), subgrups CCO.
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2.1 Poblacié desocupada

Feminitzacié de I'atur per codi postal

La taxa de feminitzacié municipal (59,5 %) amaga diferencies rellevants
entre codis postals: al 43203 (zona nord-oest) arriba al 63,5 %, seguit
del 43204 amb un 61,3 %, mentre que al 43206 i al 43201 se situa per
sota del 57 %.

En termes absoluts, el CP 43205 (sud i barris periférics) concentra 1.030
dones aturades —el 34 % del total femeni del municipi— i 698 homes:
la magnitud bruta del problema és, amb diferéncia, la més gran. Sumat
al 43204 (676 dones), aquests dos codis postals aglutinen el 56 % de
I'atur femeni de Reus.

La combinacio volum + intensitat apunta a una concentracio geografica
del repte. Les politiques actives amb perspectiva de génere (formacié,
orientacio, insercid) poden prioritzar un desplegament preferent als CP
43203, 43204 i 43205, on conflueixen alta feminitzacio i alt volum
d'aturades.

Aquest fet es correlaciona amb els barris amb renda més baixa i major
proporcié de poblacié estrangera: dues variables que també s'associen
a la sobreatur femenina a Reus (61,4 % de |'atur estranger sén dones).

/ 2. Mercat de treball
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Font: Observatori del Treball i Model Productiu (juny
2025), atur registrat per codi postal.
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2.2 Poblacié ocupada

Ocupacio i atur: dos miralls oposats de la composicio per sexe

La comparacio del pes de cada sexe en |'afiliacié i en I'atur descriu una
mateixa realitat des de dos angles. El juny de 2025, Reus registra 46.730
persones afiliades a la Seguretat Social i 5.133 persones a l'atur
registrat.

A ‘
D'una banda, les dones representen el 46,9 % de |'afiliacié (21.935). De rurregistrat

I'altra, son el 59,5 % de I'atur (3.052). La diferéncia entre les dues
proporcions és de 12,6 punts percentuals.

Els homes dibuixen el patré invers. Ocupen el 53,1 % dels llocs afiliats i
el 40,5 % de la desocupacid. Cada sexe accedeix al mercat laboral en

condicions estructuralment diferents.

i L, . . Afiliacions
En conseqiiéncia, la sobrerepresentacié femenina a |'atur no es deriva

només del volum d'ocupades. Apunta a un risc d'exclusid laboral més
alt per a les dones. El fenomen reforga la necessitat d'intervenir amb

perspectiva de génere en les politiques actives d'ocupacio. - - - - - - - i i i i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Homes @ Dones

Font: IDESCAT (afiliacions a la Seguretat Social) i
Observatori del Treball i Model Productiu (atur registrat),
juny 2025.
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2.2 Poblacié ocupada

Ocupacid generada en els darrers cinc anys

L'analisi de les contractacions mensuals en els darrers cinc anys revela
fluctuacions importants i tendéncies que permeten comprendre millor
I'evolucid i el context general del mercat de treball local.

Durant aquest periode, la dada mensual de contractacions ha oscil-lat
notablement, mostrant pics i davallades que corresponen a factors
tant estacionals com estructurals. El nombre maxim de contractacions
es va assolir el juliol de 2021 amb 4.049 contractes, fet que destaca la
importancia del periode estival causa de I'alta dependéncia del sector
serveis relacionat amb el turisme, hostaleria i restauracié en una
situacioé de desescalada post-covid-19.

Tanmateix, el minim es registra al desembre de 2023 amb només 1.793
contractes. Aix0 pot reflectir una possible situacié de ralentiment
economic o incertesa en el mercat laboral, que podria correspondre a
un context d’ajustament economic més ampli o a factors conjunturals
com ara la fi de campanyes estacionals o un mercat de treball menys
dinamic.

La linia de tendéncia general indica una lleugera estabilitzacié amb
tendéncia a la baixa, la qual cosa podria evidenciar cert estancament
economic o dificultats en la generacio sostinguda de llocs de treball al
llarg del periode. Aquesta dinamica pot estar relacionada amb un teixit
economic local excessivament depenent d’activitats estacionals o de
baixa estabilitat laboral.

/ 2. Mercat de treball
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2.2 Poblacié ocupada

Afiliacions a la Seguretat Social

Les afiliacions a la Seguretat Social mostren un patré de creixement sostingut
en els ultims dos anys, tot i les fluctuacions estacionals. Les xifres absolutes
indiquen un increment remarcable, passant de 45.040 afiliats el juliol de 2023 a
46.730 el juny de 2025, el que representa un augment de 1.690 afiliats en un
periode de dos anys. Aquest creixement és especialment destacable a partir de
la segona meitat de 2024, amb una acceleracié constant que culmina amb el
pic de juny de 2025.

Tanmateix s’observen descensos estacionals, com les de gener-febrer de cada
any, que son propies en el mercat laboral per finalitzacié de contractes
temporals, pero la tendéncia general és clarament alcista, amb la creacié de
llocs de treball consolidant-se en I'tltim any.

La comparativa amb la comarca del Baix Camp i amb Catalunya, amb base 100,
posa de manifest una dinamica propia. Durant la major part del periode
analitzat, Reus ha mantingut una evolucio similar a la del Baix Camp, amb
algunes desviacions puntuals, pero la tendencia general és paral-lela. En canvi,
si la comparem amb Catalunya, veiem que I'evolucié del municipi ha estat
sovint per sobre o almenys a I'altura de la mitjana catalana en termes de
recuperacié i creixement en els mesos estivals.

Levolucié de Reus es manté al voltant o per sobre de la catalana en la majoria
dels punts en els mesos de temporada alta, suggereix una fortalesa relativa del
seu mercat laboral respecte al context catala vinculada a I'estacionalitat del
sector serveis.
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turistic. Veig perillés entrar en aquest terreny si no tenim la certesa.
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:31:55.560
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2.2 Poblacié ocupada

Afiliacions a la Seguretat Social: trajectoria paral-lela amb bretxa persistent

L'afiliacio a la Seguretat Social és I'indicador més directe de I'ocupacié.
La serie mensual entre juliol de 2023 i juny de 2025 publica dades
desagregades per sexe a Reus.

25000
Al llarg dels 24 mesos, els homes afiliats passen de 23.945 a 24.795 i les W

dones, de 21.095 a 21.935. El creixement relatiu és proper: +3,5 % per 000 | — ——
als homes i +4,0 % per a les dones. La bretxa absoluta oscil:la al

voltant de 2.800 persones a favor dels homes.

30000

15000
Tanmateix, |'estacionalitat afecta els dos col-lectius amb la mateixa
intensitat. Les pujades de primavera i estiu i les davallades de tardor i 10000
hivern dibuixen un perfil equivalent. El vall del periode es registra el
gener de 2025, amb 22.965 homes i 19.980 dones afiliats.

5000

En conseqiliéncia, la dinamica local no redueix la bretxa d'afiliacié de
manera espontania. La combinacié d'una ocupacié on dominen els 0 e
homes i un atur on dominen les dones confirma dos mercats de Jul Ago Set Oct Nov Des Gen Feb Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Oct Nov Des Gen Feb Mar Abr Mai Jun
treball amb logiques paral-leles. La reduccié requereix actuacions 232323 23 2323 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 5 BB B BB
especifiques sobre I'ocupabilitat femenina.

Homes e====Dones

Font: IDESCAT. Afiliacions a la Seguretat Social de Reus
(juliol 2023 - juny 2025).
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2.2 Poblacié ocupada

Afiliacions segons sectors d’activitat

L'analisi de les dades d'afiliacié mostra una tendéncia clarament positiva i de creixement
sostingut en el mercat de treball. Des de marg de 2023 fins a les previsions de juny de
2025, la ciutat ha experimentat un augment constant en el nombre total d'afiliats,
passant de 35.335 a una projeccié de 37.090 persones treballadores.

L'increment esta impulsat gairebé en la seva totalitat pel sector serveis (amb un
increment entorn el 5% en el periode), que no només és el més gran sind també que ha
generat més llocs de treball nets en aquest periode. La industria creix de forma
imperceptible mostrant una tendéncia estable igual que la construccid, que augmenta
en 60 afiliacions. Els dos sectors consoliden la seva base d'ocupacid.

En observar la distribucid dels persones treballadores per sectors, el perfil de Reus
confirma una economia fortament terciaritzada. Amb un 81,05% dels seus afiliats
treballant en el sector serveis, la ciutat supera la concentracié del conjunt del Baix Camp
(76,44%) i de la mitjana de Catalunya (79,69%). Aquest fet consolida el seu paper com a
principal pol de serveis del seu entorn territorial. La comparativa amb el Baix Camp
constata que el pes de Reus recau en el sector serveis (81,05%), mentre que en la
comarca en el seu conjunt, el sector industrial representa un valor significativament més
elevat (15,86% al Baix Camp enfront de I'11,98% a Reus).

Amb la mitjana catalana, la principal diferéncia estructural en relacié a les afiliacions
segons l'activitat és el sector industrial. La indUstria a Catalunya té una base d’afiliacions
més important (14,81%) que la de Reus (11,98%). Aquesta dada indica que, malgrat el
seu dinamisme, Reus té menys afiliats en el sector industrial que el conjunt del pais.
D'altra band~—=| sector de la construccié manté a Reus un pes d’afiliacions relatiu
superior (6,1) al de la mitjana catalana (5,16%).
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Ji No cal entrar en nombres absoluts tant petits
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:32:34.357

JJ2 Refer el paragraf ja que no s'acaba d'entendre.
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:33:35.936

JJ3 Parlem d'ocupacid, no de la importancia del sector.
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:34:09.468



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /2. Mercat de treball

2.2 Poblacié ocupada

Afiliacions de persones treballadores autonomes

Es revelen dues tendéncies clau: una lleu pero constant augment (2,6% en el
periode) del nombre total d'autonoms i una fortissima concentracié de
I'activitat en el sector serveis. Aquest increment s'explica gairebé integrament
pel comportament del sector serveis, que, tot i agrupar la immensa majoria de
les persones autonomes, és el que registra un guany net d'afiliats. Per contra, els
sectors agrari i industrial mostren una estabilitat total, pero el seu pes en el
conjunt és gairebé testimonial.

Si comparem l'estructura sectorial amb la de la seva comarca, el Baix Camp,
emergeix el perfil tipic d'una capital comarcal. El municipi presenta un nombre
d’afiliacions de persones autonomes en el sector serveis remarcable (78,5%
enfront del 75,2% comarcal), mentre que el nombre de persones autonomes en
el sector agrari és menys de la meitat que en el conjunt del Baix Camp (1,4% a
Reus vs. 3,6% a la comarca). Aixd demostra que Reus funciona com el gran centre
de serveis del territori, mentre que la resta de la comarca manté una base
d'autonoms agraris i industrials comparativament més robusta.

La comparativa amb la mitjana de Catalunya revela la particularitat més gran del
treball autonom a Reus: el pes del sector de la construccid. Tot i que la
predominanca del sector serveis és similar a la mitjana catalana, al municipi els
autdonoms de la construccid representen un 14,8% del total, un percentatge
notablement superior al 12,4% de Catalunya.

Aquesta dada suggereix que la ciutat té un dinamisme especial en activitats de
construccio i reforma, que constitueixen un ambit rellevant d’autoocupacio més
important que en altres parts del pais.

6.700

6.650

6.600

6.550

6.500

6.450

6.400

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Font: IDESCAT

® py ” T .
INSTITUT MUNICIPAL Servei d'Ocupaci Generalitat 2B e
‘ P AoRACIo | EHFREA m de Catalunya g Il}_{ de Catalunya Eg: f%e. SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

6.640

6.470

5,20%

Agricultura Industria Construccio Serveis

HReus MBaixcamp ™ Catalunya

48



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /2. Mercat de treball

2.2 Poblacié ocupada

Afiliacions segons grandaria del centre productiu

L'analisi de la distribucié dels afiliats a la Seguretat Social mostra una estructura
laboral notablement equilibrada entre els diferents segments d'empreses.

Les empreses mitjanes, aquelles que tenen entre 10 i 249 persones treballadores,
concentren la major part de 'ocupacid, sumant un 55,36% del total. A diferéncia
d'altres territoris, a Reus no hi ha un segment que domini de manera aclaparadora,
la qual cosa suggereix una diversificacié positiva en el seu teixit productiu, amb una
contribucié rellevant de totes les mides d'empresa.

En comparar amb el conjunt de la seva comarca, el Baix Camp, s'observa una
diferéncia clau. Mentre que al Baix Camp les microempreses (fins a 9 persones
treballadores) tenen un pes més gran (23,90% vs. 20,59% a Reus), la capital destaca
per una concentracié molt superior d'ocupacié en grans empreses de 250 o més
persones treballadores (24,04% a Reus enfront del 18,28% comarcal). Aquesta dada
evidencia que Reus actua com a pol d'atraccié i seu de les principals grans
companyies del territori, jugant un rol central en la generacié d'ocupacié a gran
escala dins de la comarca.

La comparativa amb la mitjana de Catalunya revela un altre contrast significatiu. El
mercat laboral catala en conjunt esta més polaritzat, amb un pes molt destacat de
les empreses més grans, que ocupen un 34,50% del total d'afiliats, deu punts per
sobre de Reus. En canvi, Reus té una proporcié més elevada d'ocupacio en les
franges intermédies (de 10 a 49 i de 50 a 249 persones treballadores) que la mitjana
catalana. Aixo indica que, tot i ser un motor economic, el model de Reus es basa més
en la forca de les pimes i les empreses mitjanes que en la dependéncia de les grans
corporacions que caracteritza el conjunt de Catalunya.
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2.3 Contractacio i condicions de treball

Contractacio laboral indefinida a Reus

1.600 60,00%
- - . , 1.400 40,13% 43 24% 50,00%
La contractacid del darrer any (juliol de 2024 a juny de 2025), s'observa una 1.200 S
consolidacié de la contractacié indefinida al municipi de Reus, que se situa en una 1'288 30'00(y
mitjana al voltant del 43% del total. 600 20.00%
400 '
. e ' . 200 10,00%
La reforma laboral ha jugat un paper clau en aquesta tendencia, ja que I'abril de 0 0.00%
. . 0, . . . ’ o
20,24 esva reg|§trar un pic del 52,35% de cop:cractes indefinits, el percentatg.e N S R I PR
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base d tractacié indefinida s'hagi tingut relati t establ b & T
ase de contractacio indefinida s'hagi mantingut relativament estable, amb una N
mltjal?.a de més de 1.000 contractes |r?def|n|ts al mes. Aixo indica una major w—Contractes indefinits % Indefinits
estabilitat en el mercat laboral de la ciutat.
e o0 . . , . juny de 2025 4324% 5676%
L'analisi de les dades revela una dinamica estacional clara. S'observen pics de .
L . ) o . . maig de 2025 43 .35% 56.65%
contractacié indefinida en moments de major activitat economica, com I'octubre abril de 2025 (- -

de 2024, probablement relacionat amb la campanya comercial de tardorila
preparacié per a les festes de Nadal.

En canvi, el percentatge de contractes temporals s'incrementa en periodes
estivals, com el juliol i agost de 2024, i també durant el primer trimestre de 2025.
Aguesta dinamica, pero, no és tan extrema com abans de la reforma, ja que la
xifra de contractes indefinits no baixa dels 600 i es manté en un rang relativament
estret entre 697 (agost 2024) i 1.485 (octubre 2024).
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2.3 Contractacio i condicions de treball

Modalitat de contractacio segons sexe

Les dades de contractacié evidencien una bretxa de génere significativa en la
qualitat de I'ocupacid. Tot i que les dones representen gairebé el 60 % de la
contractacié temporal, només suposen el 46,22 % dels contractes indefinits,
la qual cosa reflecteix una distribucié desigual en I'estabilitat laboral. A la
inversa, els homes, tot i signar menys contractes temporals (40,28 %),
concentren la majoria dels indefinits (53,78 %). Aquest desequilibri
estructural suggereix que les dones presenten més dificultats d’accés a llocs
de treball estables, fet que perpetua la precarietat i limita 'autonomia
economica de les dones.

Aqguest desequilibri té implicacions profundes sobre I'autonomia economica
de les dones i el seu accés a drets associats a |'estabilitat laboral, com ara
prestacions, promocié interna o conciliacié. A més, el pes majoritari de la
contractacié temporal femenina pot reflectir una estructura economica local
on les dones s’incorporen a sectors amb una dinamica contractiva menys
estable (com el comerg, la restauracio o les cures), mentre que els homes
accedeixen amb més facilitat a sectors amb major preséncia d’indefinits com
la industria o la construccié.

Aix0 és coherent amb els patrons detectats també en I'analisi salarial: sectors
amb alta concentracié de dones sén menys remunerats i menys estables.

Temporal

Indefinit 46,22%
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2.3 Contractacio i condicions de treball

Impacte de la reforma laboral en la contractacié

La reforma laboral (RDL 32/2021) canvia el régim juridic de la temporalitat: elimina el
contracte per obra o servei; restringeix els temporals a dues causes tancades
(circumstancies de la produccié —imprevisibles o previsibles amb limit de 90 dies no
consecutius— i substitucid); fixa una presumpcié d’indefinitat (art. 15 ET) i endureix
el frau amb sancid per contracte (LISOS). Reordena els formatius (alternanca i
practiques) i eleva el fix discontinu a instrument nuclear per a activitats estacionals o
intermitents. El resultat esperat pel legislador és clar: desplagar la contractacio cap a
I'indefinit (continu o discontinu) i reduir la rotacié abusiva.

Les dades de Reus mostren exactament aquest efecte substitucié. En el periode
2018-2019 l'indefinit era residual (10-16%) i la temporalitat dominava (84-90%).
Després de la reforma, 2024-2025 registra quotes d’indefinits del 40-52% i
temporals del 48-60%, amb pics d’indefinit a marg-abril (50-52%) i cotes més
baixes a juny-juliol (40-43%). Juridicament, la caiguda del temporal no és tant per
“més feina estable” siné per requalificacié obligada: molts usos abans coberts amb
obra/servei han passat a fixos discontinus o a indefinits ordinaris quan no
s’acreditaven causes temporals estrictes. La corba estacional es manté (baixada
d’indefinit en mesos de forta demanda), fet que indica que els sectors d’hostaleria,
comerg i serveis apliquen el contracte fix discontinu per cobrir campanyes, tot i que
amb més drets (antiguitat, indemnitzacid, accés a prestacions) que la temporalitat
classica.

Limpacte net és doble: primer, normativament, major seguretat juridica i menys risc
sancionador per a les organitzacions que han adaptat bé els contractes; segon, en
resultats, una reduccio drastica de la temporalitat formal i un augment estructural de
I'indefinit, perd amb una part rellevant en modalitat discontinua.
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2.3 Contractacio i condicions de treball

Contractacio indefinida per edat

Les dades de contractacio per al mes de juny del 2025 dibuixen un mercat laboral amb
dinamiques diferenciades segons els grups d’edat.. Per als menors de 25 anys, el
mercat és molt actiu pero predominantment temporal, mentre que per als majors
d'aquesta edat, la contractacié disminueix en volum pero guanya en estabilitat,
afavorint els contractes indefinits.

El grup d'edat de 20 a 24 anys concentra el volum més alt de contractes, tant indefinits
(23,82%) com, sobretot, temporals (28,57%). Aquesta dada, sumada a la dels menors de
20 anys, indica que la contractacid de persones joves és el principal motor del mercat en
aquesta epoca de I'any.

La clau d'aquesta tendéncia és, sens dubte, I'efecte estacional. El mes de juny marca
I'inici de la temporada d'estiu, un periode crucial per a I'economia de la zona, molt
lligada al turisme i als serveis. Si bé aix0 ofereix una primera porta d'entrada al mén
laboral, també posa de manifest la precarietat d’aquest tipus d’accés al mercat laboral,
basat en una alta temporalitat.

A partir dels 25 anys, el paradigma canvia radicalment. En totes les franges d'edat des
dels 25 fins als 64 anys, el percentatge de contractes indefinits supera el dels
temporals. Les persones treballadores busquen i aconsegueixen llocs de treball més
estables.

El volum total de contractacié decreix progressivament amb I'edat, la qualitat
contractual millora. En els persones treballadores majors de 50 anys hi ha una caiguda
drastica del volum de contractacid, i un augment de la temporalitat, incrementant la
precarietat dels contractes en persones de més edat.
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2.3 Contractacido i condicions de treball

Condicions salarials Gava IEICIERING
Sant Cugat del Vallées IEEREINEKS

Viladecans [IEEEIPXIE3S

L. . o . . Cornella de Llobregat IEYEENFXI

El municipi registra un salari mitja anual del compte de cotitzacié de 26.141,98 €. Barcelona |EEZNUTNEK
Hospitalet de Llobregat.. IEFAINAFKS
Rubi 31.431.78 €

Sant Feliu de Llobregat EEXNEEEEES

Es inferior al promig catala (30.515,34 €; -14,3 %) i també inferior a Tarragona ciutat (30.39L

. .. ays .. , . Tarragona [EEIEELRIKS

€; -14,0 %) i molt similar a la mitjana provincial (27.098,57 €; -3,5 %). Reus només registra un Sabadell [PERIEREE

e _eien . . RPN s e Vilanova i la Geltri [IPEEENIKS

salari mitja superior en la comparativa amb la resta de municipis de la provincia (25.506,10 1J2 Sant Boi de Liobregat [EFNINIKE

+2,5 %). Mollet del Valles IPENEYRIES

’ el 29.500.43 €

] Mataré 29.466.31 €

En el ranquing de municipis amb més habitants de Catalunya, el municipi queda a la banda Vilafranca del Pene‘i}‘?s XK
Y . M . lc =

mitjana-baixa i a distancia dels caps de taulij)3: 'Area Metropolitana de Barcelona (AMB), fet Prat de Llobregat (El) |WFRYINGES

que evidencia una dispersid territorial notable dels salaris. Cerdanyola gonreca SIS

Granollers |[IPAKIFNXS

. o oo . Badal 27.769.21 €

Per génere, els homes ingressen de mitjana 28.719,08 € i les dones perceben 23.583,37 €, amb R s

una bretxa de 5.135,71 € (17,9 % sobre el salari masculi). La bretxa és lleugerament superior a la Terrassa B RIIKXS

de Tarragona ciutat (17,4 %) perd més bai:Mue la de Catalunya (19,9 %) i la provincial (20,8 %). oy Quclada WIVIES

. e ez , . . astelldefels IPERYEWRIKS

La comparativa mostra la desviacio de Reus respecte a Catalunya és més acusada en els salaris Figueres PRRZIASA3

masculins (-15,0 %) que en els femenins (-12,9 %), i també passa quan es contrasta amb la Santa Coloma do. S RS

Lloret de Mar IFAREENEKS

mitjana provincial (-4,5 % els homes vs -1,0 % les dones).

P . . .. Total Catalunya
El patro provmual reforga aquesta lectura: Tarragona ciutat tracciona la mitjana cap amunt mentre 30.515,34 €

que la resta de municipis (25.506,10 €) la tensionen a la baixa, i Reus actua com a mercat

. R X . R . : . . Municipi Home Dona Total

intermedi que ofereix rendes superiors al conjunt provincial no capital pero peta de Tarragona

ciutat i, encara més, dels nodes metropolitans barcelonins. Provincia Tarragona 30.070,60 € 23.821,34 € 27.008,57 €
Reus 28.719,08 € 23.583,37 € 26.141,98 €

En termes de posicid relativa, Reus és proxim al tram central del sistema urba catala: conv”?éncia
parcial amb I'entorn provincial, divergéncia marcada amb els principals ciutats amb valor afegit, i Tarragona 33.470,00 € 27.644,94 € 30.399,31¢€
una bretxa de génere continguda en relacié amb els referents supra-territorials, pero amb menor Besta mynicipis de Tarrogona 28 760,54 € L3715 € 25 EPEI0K
capacitat d’atraccio de salaris alts, especialment en el component masculi. ont: Observatori et Treball i Modef Froductiu, a partir de Tes dades de fa (2023).
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Ji

JJ2

JJ3

JJ4

JJ5

JJ6

Aquest text comenca molt a sac. Hem de fer entrar al lector més suau
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:41:10.978

masses dades, embriaguen. Qué volem dir? Quin missatge volem donar?
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:42:31.151

Que son grans municipis? S'ha d'explicar si son nombre d'habitatns, capitals de comarca, ....?
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:43:33.260

Ingressen de mitjana
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:44:07.886

No s'entén
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:44:45.777

Si suggereix, vol dir que ho interpretem nosaltres?? Es perillos
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:46:06.715
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2.3 Contractacio i condicions de treball

Condicions salarials

Les dades salarials situen per sota dels estandards catalans en les tres variables
analitzades: edat, sector economic i nacionalitat.

Pel que fa a I'edat, els salaris son sistematicament inferiors als de la mitjana
catalana: els joves de 16 a 29 anys cobren un 11 % menys, pero la diferencia
s’accentua en la franja de 30 a 44 anys amb un 16 % menys, indicant una pérdua
d’oportunitats en el moment de maxima activitat i responsabilitat professional.
Aqguest patrd es repeteix amb menys intensitat en el segment de 45 a 64 anys (un
14 % per sota), pero evidencia una desconnexié sostinguda entre trajectoria laboral
i rendiment econdmic a Reus.

Per sectors, la construccié és el més penalitzat, amb salaris un 20 % inferiors
respecte a la mitjana catalana. El sector serveis, tot i representar el gruix de
I'activitat economica reusenca, també presenta un diferencial negatiu del 14 %. La
industria, amb un 7 % menys, és I’Unic sector que s’acosta a la mitjana, fet que obre
una finestra estrategica per reforcar 'aposta industrial com a element de
convergencia salarial. Aquestes diferéncies revelen una estructura economica amb
menor capacitat de generar ocupacio de qualitat i remunerada de forma
competitiva.

Lanalisi per nacionalitat mostra una desigualtat marcada: les persones amb
nacionalitat d’altres estats de la Unidé Europea cobren un 35 % menys que la
mitjana catalana, i les persones procedents de paisos no pertanyents a la Unio
Europea, un 20 % menys. Fins i tot els residents amb nacionalitat espanyola reben
un salari un 14 % inferior. Aquesta bretxa transversal per origen posa en relleu
barreres d’accés a ocupacions de qualitat i apunta a una segmentacié del mercat
de treball local.

Salari mitja anual del compte de cotitzacié i grup d'edat

INSTITUT MUNICIPAL
DE FORMACIO EMPRESA
Rews

Servei d'0cupacio
de Catalunya

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
local

el marcdels

I} Generatitat
Wl de Catalunya

=‘~ @uge . SEPE

de suportal

Territori 16-29 anys 30-44 anys 45-64 anys Total
Provincia de Tarragona 19.230,67 € 93,50% 27.150,90€ 87,71% 29.899,71€ 87,24% 27.098,57 €
Reus 18.273,27€ 88,85% 26.130,71€ 84,42% 29.502,80€ 86,08% 26.141,98€
Tarragona 20.993,77€ 102,08% 30.009,85€ 96,95% 33.650,88€ 98,19% 30.399,31€
Resta municipis de Tarragona 18.688,51€ 90,87% 25.722,44 € 83,10% 27.885,00€ 81,36% 25.506,10 €
Catalunya 20.566,84€  100,00%  30.954,82€  100,00%  34.272,17€  100,00%  30.515,34€
Salari mitja anual del compte de cotitzacié i sector economic
Territori Inddstria Construccié Serveis Total
Provincia de Tarragona 35.643,94€ 100,47% 25.629,13 € 90,26% 25.191,71€ 84,86% 27.098,57 €
Reus 32.886,00€ 92,70% 22.726,25€ 80,04% 25.405,91€ 85,58% 26.141,98€
Tarragona 47.050,62 € 132,62% 31.065,58€ 109,41% 28.827,73 € 97,11% 30.399,31€
Resta municipis de Tarragona 33.904,74 € 95,57% 24.547,59€ 86,45% 22.550,78 € 75,97% 25.506,10€
Catalunya 35.476,82€  100,00%  28.394,60€  100,00%  29.685,17€  100,00%  30.515,34€
Salari mitja anual del compte de cotitzacié i nacionalitat
Territori Espanya UE Resta del mén Total
Provincia de Tarragona 28.244,89€ 89,83% 23.285,05€ 68,01% 19.577,62€ 91,10% 27.098,57 €
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2.4 Previsio de renovacio de plantilles

Relleu generacional

El municipi afronta una renovacié de plantilles imminent que afecta més de
5.400 llocs de treball a renovar en els proxims cinc anys. Una xifra que
representa aproximadament el 13 % de la seva forga laboral. Aquesta
renovacio no és homogénia entre sectors: el sector serveis, que aglutina més
del 81 % de I'afiliacid, concentra gairebé el 81 % del relleu previst. Aquesta
alta dependéncia de l'ocupacié terciaria, combinada amb nivells relatius
elevats de temporalitat i feminitzacid, pot suposar una dificultat en la
cobertura de llocs clau, especialment en ambits com I'atencié a les persones,
el comerg i I’hostaleria.

El sector industrial, tot i tenir un pes inferior al de Catalunya (11,98 % vs.
14,81 %), té un impacte estrategic sobre el territori. Amb prop de 650 llocs per
renovar, la industria de Reus es veu afectada per un doble repte: la perdua de
coneixement técnic i practic acumulat, i manca d’atractiu per a les persones
més joves. Aquest escenari obliga a promoure la formacié professional
especialitzada, programes de mentoratge intergeneracional i la
reindustrialitzacié tecnologica del territori.

Pel que fa a la construccid, el relleu afectara més de 350 persones
treballadores, en un sector especialment vulnerable per I'envelliment dels
oficis i la falta de relleu format. Aquest problema s’accentua pel fet que Reus
té un pes superior a la mitjana catalana en aquest sector (6,43 % vs. 5,16 %).
Finalment, I'agricultura, malgrat el seu pes testimonial (0,53 %), presenta un
dels nivells d’envelliment més elevats, amb un risc real de desaparicié de
petits negocis agricoles o ramaders si no s’activa relleu.

Afiliacions

Serveis 33.298 81,05 %
Industria 4.895 11,98 %
Construccio 2.642 6,43 %
Agricultura 216 0,53 %
Total estimat 41.051 100 %

Font: Idescat (Reus, 2023)
*Proporcié de persones de 55 anys o més: estimacié mitjana del 20,4 %
Taxa de renovacié aplicada (jubilacié + mobilitat): aproximadament 65%

y P i i e
[ Servei d'Ocupacié Generalitat 2 oo
/ de Catalunya Ul¥ de Catalunya E‘I e SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marcdels de suportal local

persones
treballadores
>55a (20,4 %)

Renovacio
estimada (65 %)

6.796 4.417
999 649
539 350
44 29

5.445 llocs a
*
8.378 renovar
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local
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3.1 Formacio i nivell formatiu

Nivell formatiu, per demarcacio i sexe (2023)

El municipi presenta un pes elevat de persones amb estudis primaris o
inferiors (15,9%), per sobre tant del Baix Camp (14,0%) com de Catalunya Catalunya  [REENCH
(13,4%). Pel que fa a la segona etapa de I'educacio secundaria, també mostra
un percentatge lleugerament més alt (33,8%) en comparacié amb el Baix
Camp (31,8%) i Catalunya (27,5%). En canvi, el municipi registra un menor
pes de persones amb educacié superior (28,7%), situant-se per sota de la
mitjana catalana (35,6%) i també per sota del conjunt del Baix Camp (30,8%). Baix Camp  [EENENeFS

Aquesta estructura formativa reflecteix un nivell educatiu mitja més baix que
I’entorn territorial i nacional, amb una menor presencia de poblacié amb
estudis universitaris i una proporcié més elevada de persones amb estudis

basics Reus 15,9%

Dins el municipi de Reus, el 37,2% dels homes tenen un nivell assolit
d’estudis de secundaria, un 20,4% amb estudis de formacié professional i un 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
17,3% amb estudis universitaris. En el cas de les dones, el percentatge amb
estudis assolits d’FP és del 18,7%, pero puja fins el 21,9% les que tenen
estudis universitaris. No obstant aixo, els percentatges de dones sense
estudis, amb educacié primaria parcial o només educacié primaria sén
lleugerament superiors que els dels homes.

B Educacié primaria o inferior
B Primera etapa d'educacié secundaria
B Segona etapa d'educacio secundaria

B Educacid superior

Font: IDESCAT
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

3.1 Formacio i nivell formatiu

Abandonament prematur dels estudis i taxa de graduacié a Catalunya (2014-2024)
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25 90 e —
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
«===Homes =<=<==Dones === Total e [SQ === CFGM —CFGS

Amb dades disponibles a nivell de Catalunya, s'observa com el fenomen de 'abandonament prematur dels estudis ha seguit una trajectoria descendent els
ultims anys. De fet, aquest s’ha reduit en un 38% en els 10 anys analitzats. Aixi, el percentatge de poblacid entre 18 i 24 anys que van assolir com a maxim la
primera etapa de I'educacié secundaria va ser el 2024 del 13,7%. S’identifiquen dos moments on aquest percentatge va repuntar, un el 2019 protagonitzat
sobretot principalment per persones joves de genere masculi i també el 2022, aquesta vegada amb més incidencia en les dones. En general, no obstant aixo, les
dones han presentat menors taxes d’'abandonament prematur dels estudis, amb 6 punts menys respecte els homes el 2024.

Per altra banda, la taxa de graduacié en els estudis de secundaria mostra una tendéncia molt regular, sobretot pels estudis d’ESO. Certament, la pandémia del
2020 va impactar lleument amb un decreixement de la taxa del 5% per aquest tipus d’estudis (el curs 2023-2024 va completar I'ESO el 87,4% de I'alumnat). Pel
que fa a la formacio professional, la taxa de graduacid (o més aviat de finalitzacid dels cicles d'FP) és inferior a I'ESO, en especial els cicles de grau superior. La
formacio professional, tanmateix, té un grau de d’assoliment que ha augmentat entre un 16% i un 17% des del curs 2017-2018.

Font: Departament d’Educacid
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3.1 Formacio i nivell formatiu

Matriculacions de formacié professional a Reus (2013 - 2024)

Hi ha una tendéncia ascendent en I'tltima década respecte a les

Generalitat

de Catalunya Eg':‘ S SEPE

n oo Servei d'Ocupacié i
[ de Catalunya MY
Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al local

N2 d’alumnes matriculats

matricules de formacidé professional. Entre el curs 2015-16 i el 2024- 2200

25, el nombre de persones matriculades ha passat de poc més de 2000

1.850 a superar els 2.300 (+26%), evidenciant un creixement sostingut

i una major rellevancia d’aquesta via formativa en I'oferta educativa 1500 .

del municipi. 53% 55% 57% 59% 60% 57% 56% 55%
1000 49% °2% u

Respecte la modalitat dual, el creixement en aquesta decada ha sigut

del 41%, amb un total de 1.290 matricules d’FP dual el curs 2024-2025. 500

El pes de la demanda d’FP dual al municipi ha augmentat 6 punts

aquests anys, essent el curs 2021/2022 el que va assolir un maxim d’un 0

60%. Segons dades de la Fundacié BCN Formacid Professional, el Baix &\@@ &\@0 QO\@@’ &\w &\@@ &Q\m&x &w&* &m\m& &%\mm‘* &u\m&%

Camp era el 2024 |la 9a comarca catalana amb més acords d’FP dual ke ke v v ke ke ke ke ke

amb empreses (1.161) i Reus el 9& municipi (772). EFPtotal mFPDual % FP Dual

Pel que fa a la distribucié de I'alumnat, el curs 2023-24 destaca una

major preséncia de homes (57,6%) respecte a les dones (42,4%) i en Distribucié dfcz"rast;g;;;‘;g°”sgé"ere

relaciéo amb I'edat de I'alumnat, la major part es concentra en les

franges de 17-18 anys (36,3%) i 19-20 anys (24,5%), que corresponen a

la continuitat natural després de I'educacié secundaria.  bONA e S o 13,7% 2, T

42,4%

Tanmateix, també hi ha una presencia significativa de persones de més = HOME

edat: un 13,7% té entre 21 i 25 anys i gairebé un 10% supera els 26 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

anys, la qual cosa reflecteix I'Us creixent de la formacié professional

com a eina de requalificacié i millora de competéncies al llarg de la
trajectoria laboral.

M 15-16anys W17 -18 anys M 19 -20anys M21-25anys W26 -30anys ®m>31anys

Font: Departament d’Educacid 60
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3.2 Mobilitat per estudis

/ 3. Formacié

Mobilitat obligada per radé d’estudis de formacié

Entre 2014 i 2024, el volum d’alumnes residents a Reus que
estudien FP dins del municipi ha experimentat un creixement
moderat i sostingut.

Paral-lelament, també ha augmentat el nombre de persones
estudiants no residents que cursen estudis al municipi, fet que
confirma l'atractivitat de la seva oferta educativa i la funcié de
centralitat que exerceix la ciutat en I'ambit comarcal.

Tanmateix, prop del 40% de les persones residents que estudien
FP continuen desplacant-se fora del municipi per cursar FP, una
proporcié que s’ha mantingut forca estable al llarg de la darrera
decada. Aquest indicador suggereix que, malgrat I'ampliacié i
consolidacié de I'oferta local, encara hi ha itineraris formatius que
no es poden cobrir des de Reus i que obliguen a buscar
alternatives en altres municipis del Camp de Tarragona o de
Catalunya.

Font: IDESCAT
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2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

I Residents que estudien a fora del municipi
mmmm No residents que estudien al municipi
N Residents que estudien al municipi

= = = % de residents que no estudien al municipi

2023-24

42,5%
42,0%
41,5%
41,0%
40,5%
40,0%
39,5%
39,0%
38,5%
38,0%

37,5%

local
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3.2 Mobilitat per estudis

Mobilitat d’estudiants d'FP del Camp de Tarragona cap a Reus (curs 2024-2025)

Prades

Cornudella de Montsant

Poboleda

Alforja
Porrera

Riudecols

Falset

Riudecanyes

Vilanova'd'Escornalbou

Mont:roig del Camp,

Vandellos i I'Hospitalet de I'Infant

I'Espluga de Francoli

Montblanc

Alcover

Vilaplana I'Albiol

I'Aleixar

Vilallonga;del Camp
|a'Selva'del,Camp

Maspujols

Botarell

Montbrid'del Camp

Vinyols i els Arcs.

fcambils)

Castellvell/del Gamp.

X

Reus

Constanti

la Pobla de Mafumet

Valls

Ia' Secuita

el Morell
el Catllar

els Pallaresos

la,Ganonjal
-
Vila-seca

Roda de Bera

Creixell

Altafulla  Torredembarra

el Vendrell

/ 3. Formacié

% d'estudiants no residents que estudien cicles formatius a Reus

0,0% - 0,2%
0,2% - 0,6%
B 0,7% - 1,0%

B 1% -1,5%
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Pels cicles formatius de grau mitja i superior, durant el
curs 2024-2025 hi va haver 850 alumnes procedents de la
comarca del Baix Camp, del Tarragones, del Priorat, Alt
Camp i amb menor mesura de Baix Penedeés o la Conca de
Barbera que van moure’s per estudiar a Reus

Tot i que aquesta afluéncia esta molt repartida, destaquen
els municipis de Tarragona, amb 80 estudiants, Riudoms
(70), Cambrils (65) o La Selva del Camp (65). A partir
d’aqui, hi ha alguns municipis que aporten entre 25i 45
alumnes, com Vila-seca, Les Borges del Camp, Mont-roig,
o Castellvell.

Si es distingeixen els cicles de grau mitja i els de grau
superior, primen els estudiants de cicles superiors, que
sén 445 alumnes i provenen sobretot de Tarragona i, en
segon lloc, de Riudoms, Cambrils o la Selva del Camp. Els
405 alumnes restants de grau mitja provenen
majoritariament de Riudoms, Cambrils i la Selva del Camp.

Font: IDESCAT 62
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3.2 Mobilitat per estudis
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al local

Mobilitat d’estudiants d'FP des de Reus al Camp de Tarragona(curs 2024-2025)

bt ™

el Mila

el Vendrell

la Selva del,Camp

Almoster el Morell

Maspujols
les Borges del Camp

Falset

Riudoms

c;?ai:in_g\
% d'estudiants residents que estudien cicles formatius fora de Reus
0,0% - 5,0%
>6,0%

I 0%

0 5 10 km

\Vandellds i I'Hospitalet de I'Infant

En el cas de la mobilitat d’estudiants residents a Reus, les
persones estudiants que es desplacen a cursar cicles de
formacié professional fora del municipi, hi ha un clar
predomini del desti ciutat de Tarragona, que atrau 740
persones residents a Reus. Aquest és el 65% del volum
d’estudiants que es mouen cap a fora del municipi per
estudiar algun cicle d’FP. D’aqui es despren una gran
atractivitat formativa de la capital de provincia i una
facilitat d’accés per part dels residents a Reus.

Per altra banda, també hi ha una mobilitat notoria cap a
altres municipis del Baix Camp on hi ha oferta de cicles
d’FP, com és el cas de Cambrils (rep 130 estudiants
residents a Reus), Riudoms (45), Vila-seca (35) o Salou
(25). En aquest sentit, també una dinamica important
d’intercanvi d’estudiants entre municipis propers de la
comarca, tot i que Reus hi té un pes central.

Es constata també que Riudoms i Cambrils atrauen a
estudiants de grau mitja de manera majoritaria (140
sumats), mentre que els altres municipis esmentats

sobretot atrauen alumnes de grau superior. Fins i tot

Barcelona rep 30 estudiants reusencs d’FP.
Font: IDESCAT 63
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Progi de suport al local

3.3 Mapeig formatiu

Distribucié dels centres d’educacioé superior / professional de Reus

La xarxa de centres d’educacio superior i professional de Reus es

distribueix principalment al nucli central del municipi, on es

concentra la major part de la poblacié i de I'activitat urbana. Aquesta

localitzaciod respon a criteris d’accessibilitat i proximitat als principals : e
fluxos de mobilitat, facilitant I'arribada de persones estudiants ‘
residents com de no residents.

RS

En aquest espai central s’ubiquen instituts de formacié professional,

centres d’adults i facultats universitaries, que constitueixen l'oferta T
formativa més diversa i especialitzada. A la periféria també hi ha

preséncia d’alguns centres especifics, com I'Institut d’Horticultura i

Jardineria, que reforcen l'orientacio sectorial de I'oferta educativa.

i)
BR centres de formacié supefior / pro
%

En general, els equipaments s’ubiquen en zones amb una densitat Habitants per seccld censal

mitjana o alta, garantint una major cobertura territorial. Aquesta ?:ﬁz‘fis :

distribucio reforga el paper de Reus com a pol de referéncia formativa i 1448 - 1.756 \ _
consolida la seva funcié d’atraccié d’estudiants de tot el Camp de : .

Tarragona.

(D 0 1

Font: IDESCAT
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Distribucié dels centres d’educacié superior / professional de Reus

/ 3. Formacié
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al

local

Centre

Adreca

Titularitat

Tipus d'ensenyament

Col-legi Maria Rosa Molas

Institut Baix Camp

Institut d’Horticultura i
Jardineria

Institut Doménech i Montaner

Institut Gaudi

Institut Josep Tapird

c.Mare Molas, 38

c.Jacint Barrau, 1

av. Bellissens, 41

c.Maspujols, 21

c.Osca, 1

c.Astorga, 37

Privat concertat /
subvencionat

Public

Public

Public

Public

Public

CFGM

CFGS

Persones

Adultes PFI/FPO

Universitari

Itineraris
especifics

Familia professional

Modalitat
dual

ADMINISTRACIO | GESTIO
INFORMATICA | COMUNICACIONS

COMERC | MARQUETING
INFORMATICA | COMUNICACIONS
SANITAT

AGRARIA
EDIFICACIO | OBRA CIVIL
INSTAL-LACIO | MANTENIMENT
SEGURETAT | MEDI AMBIENT
COMERC | MARQUETING
ELECTRICITAT | ELECTRONICA
FABRICACIO MECANICA
INFORMATICA | COMUNICACIONS
INSTAL-LACIO | MANTENIMENT
AGRARIA
COMERC | MARQUETING
HOTELERIA | TURISME
INSTAL-LACIO | MANTENIMENT
SANITAT
SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT

ACTIVITATS FiSIQUES | ESPORTIVES
IMATGE | SO

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Font: Ajuntament de Reus

o . sePe

65



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

3.3 Mapeig formatiu
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el marc dels Programes de suport al

local

Tipus d'ensenyament

Centre Adrega Titularitat

Cat Sports Formacié Reus c.Joan Maragall, 6 Privat
Escola d’Art i Disseny de Reus c.del Vent, 6 Public
Institut Obert de Catalunya PR R, § Pablic
(10C)

Escola de Dansa i Arts c.Pere el Pablic
Esceniques Artis Cerimoniés, 78

CFA Marta Mata c. Terol, 1 Public
CFA Reus c d'Astorga, 21 Public

CFGM

CFGS

Persones

Adultes PFI/FPO

. " e . Modalitat
. ... | Itineraris Familia professional
Universitari . dual
especifics
ACTIVITATS FiSIQUES | ESPORTIVES No
ARTS PLASTIQUES | DISSENY No
AGRARIA
COMERC | MARQUETING
ELECTRICITAT | ELECTRONICA
IMATGE | SO No
INFORMATICA | COMUNICACIONS
INSTAL-LACIO | MANTENIMENT
SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT
ARTS ESCENIQUES No
No
ADMINISTRACIO | GESTIO No

Font: Ajuntament de Reus
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el marc dels Programes de suport al

local

Tipus d'ensenyament

Modalitat
Centre Adreca Titularitat Persones ... | Itineraris Familia professional
§ CFGM CFGS PFI/FPO | Universitari e P dual
Adultes especifics
Aula Centre de Formacié cJoan '\garaga”’ Privat COMERC | MARQUETING No
Centre d’Ensenyament c.Alcalde Joan Privat INFORMATICA | COMUNICACIONS No
Tecnologic, Sa/Grup Cief Beltran, 34 SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT
ADMINISTRACIO | GESTIO
AGRARIA
COMERC | MARQUETING
- EDIFICACIO | OBRA CIVIL
Mas Carandell c.Terol, 1 Public FORMACI® COMPLEMENTARIA No
IMATGE | SO
INFORMATICA | COMUNICACIONS
SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT
EA();:egl Nostra Senyora Del av. Bellissens, 43 Privat AGRARIA No
Dom Spain Consulting, S| c.Boule, 3 Privat HOTELERIA | TURISME No
ADMINISTRACIO | GESTIO
Espai Boule c.Boule, 3, baixos Privat FORMACIO COMPLEMENTARIA No
INFORMATICA | COMUNICACIONS
S R cami de S ADMINISTRACIO | GESTIO i
Riudoms, 40 FORMACIO COMPLEMENTARIA

Font: Ajuntament de Reus
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3.3 Mapeig formatiu

Distribucié dels centres d’educacié superior / professional de Reus

Tipus d'ensenyament .
Centre Adrecga Titularitat Persones Itineraris Familia professional Modalitat
. . . 1 1
¢ CFGM CFGS PFI/FPO | Universitari o P dual
Adultes especifics
ADMINISTRACIO | GESTIO
Fundacién Esplai, Ciudadania e (e - FORMACIO COMPLEMENTARIA i
Comprometida ) ’ INFORMATICA | COMUNICACIONS
INFORMATICA | COMUNICACIONS
ADMINISTRACIO | GESTIO
N ) ) ) FORMACIO COMPLEMENTARIA
Microbits Institut, S| pg. Prim, 32, 3r Privat INFORMATICA | COMUNICACIONS No
SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT
ADMINISTRACIO | GESTIO
Oposita-Xd, Sl av. La Salle, 45 Privat FORMACIO COMPLEMENTARIA No
SERVEIS SOCIOCULTURALS | A LA COMUNITAT
Universitat Oberta de c. de Privat concertat /
\ . No
Catalunya I'Escorxador, 1 subvencionat
av. de la ADMINISTRACIO | GESTIO
Universitat Rovira i Virgili Univérsitat 1 Public EDIFICACIO | OBRA CIVIL No
’ SANITAT

Font: Ajuntament de Reus
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4.1 Ecosistema empresarial
Densitat empresarial (2025)

Empreses/1000 hab. Empreses/km2
Tarragona 33,3 81,2
Reus 30,4 63,3
Priorat 40,1 0,8
Conca de Barbera 31,2 1,0
Tarragones 30,7 26,4
Baix Camp 28,6 8,4
Alt Camp 28,5 2,5
Camp de Tarragona 29,9 6,1

Font: IDESCAT
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El teixit productiu de la demarcacié territorial del Camp de
Tarragona mostra una densitat més aviat baixa si es posa en
relacié el nombre d’'empreses amb la superficie, amb només 6
empreses per quilometre quadrat.

Aguesta tonica general, pero, es matisa quan s’observa la
realitat de les diferents comarques de la demarcaci. El
Tarragones demostra una gran capitalitat empresarial, amb
capacitat d’atraure un volum significatiu d’activitat empresarial.
En segon lloc es troba el Baix Camp, tot i que ja redueix molt
aquesta concentracio. La resta de comarques, en general,
mostren un patré d’equilibri entre una poblacié més baixa i un
teixit empresarial més dispers.

Reus, com a capital comarcal, exerceix un paper rellevant i
conforma un teixit empresarial dens i proporcional a la ciutat
de Tarragona.

La densitat mitjana en relacio a la poblacié posa de manifest
que el Camp de Tarragona té un bon equilibri en la distribucio
d’activitats economiques.
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4.1 Ecosistema empresarial
Evolucié del nombre d’empreses (2014-2024)
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Nombre Evolucié 2014- Variacié
d'empreses 2024 interanual
Reus 3.384 1,8% 0,2%
Baix Camp 5.830 2,5% 0,1%
Camp de Tarragona 16.494 1,7% 0,1%

L'activitat empresarial del municipi de Reus ha viscut una década
marcada per la crisi de la pandémia sanitaria de la covid-19. Tot i
que el creixement economic fins el 2019 va suposar un 6,3%
d’increment d’empreses, I'any segilient es va produir el tancament
de centenars d’activitats economiques i va haver-hi una caiguda del
7,7%.

La lenta recuperacio des de llavors fins 'any 2024 ha portat a una
xifra d’empreses similar al 2014. En aquest sentit, el creixement en
els ultims 10 anys ha sigut de només un 1,8%.

La realitat de 'ambit territorial ha sigut similar, amb un creixement
empresarial de tot el Camp de Tarragona de I'1,7% i, en el cas de la
comarca del Baix Camp, de fins el 2,5%. Uentorn més proper de
Reus, per tant, ha tingut una dinamica positiva d’obertura
d’empreses en els ultims anys.

7
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4.1 Ecosistema empresarial
Estructura empresarial (2020-2025)

3000

2500

La major part de les activitats empresarials de Reus corresponen al
sector serveis, amb 2.732 societats, que acumulen el 80,6% del
global d’empreses al municipi. Aquest segment d’empreses ha 1500
crescut un 3,2% des del 2020, fet que demostra que és un sector amb

2000

, . . . N . . s las 1000
més vitalitat i que ha recuperat la tendéncia creixent dels ultims
temps. 500
La industria, per la seva banda, mostra una tendéncia adversa, ja 0
4 ; 9 O D DDA A DA AP D> >k gk O | 0%
que en els ultims 5 anys baixa un 4,5%. Actualment compta amb 212 u«%&\,«’L&,L«’Ld%\’L&bf\’L@&&,L«’b&%«’b&g\%°A”\;\¢°¢,L«%°K;\’L&u«’b&g\%&,&&,&&&\’b&\;\’b&

empreses. La realitat d’aquest sector és que hi ha una tendéncia a la
concentracio i I'eficiencia: menys empreses, de major dimensié i amb s Agricultura IndUstria Construccié Serveis
equips de treball més productius.

Per altra banda, les empreses agricoles i la construccié mostren un
patré encara més estable, amb una variabilitat minima aquests ultims Reus
5 anys.

Observant el pes dels 4 sectors en una comparativa territorial, no hi Baix Camp M
ha grans diferéncies. En general, el sector serveis és el que acumula

més activitat, seguit de la construccié i de la indUstria, la qual no

arriba al 10% del teixit empresarial. Camp de Tarragona | /.

Font: IDESCAT M Agricultura M Industria Construccio Serveis
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4.2 Agricultura

Localitzacié al Camp de Tarragona (2024) i activitats principals amb seu social a Reus (2023)

Ingressos d’explotacio Valor Afegit Brut

* . Ocupacié )
Empresa (2023) (milers €) P (milers €)
e DA AGROPECUARIA FELIP SA 8.526 38 2.210
4 o COMERCIAL RAMADERA BAIX CAMP SL 6.135 9 890
o SUCCESSORS DE PAVICAMP SOCIEDAD
les Piles de Gaia
Piles o LIMITADA. 3.911 4 331
GRANJA GIL SOCIEDAD LIMITADA. 1.383 1 78
AGRICOLA ALCOVER SL 840 6 4.011
AGROPECUARIA NEBOT SL 576 5 95
UNIO DIVISIO AGRARIA SOCIEDAD
LIMITADA. == 2 28

*El SABI disposa de dades del 2023 i registra les empreses amb seu social al municipi de Reus obligades a dipositar les dades al registre
mercantil.
El sector agricola compta amb un total de 141 empreses constituides i 1.590
persones treballadores autonomes al Camp de Tarragona. El municipi amb més
presencia d’empreses és Reus (23 empreses), seguit de Riudoms (8), Valls (8),
Cambrils (7) i Tarragona (6). Més enlla de la capitalitat de Reus per aquest
sector, s'observa una distribucié prou heterogénia pel territori, tot i que la
majoria de municipis acullen un nombre molt reduit d’empreses agricoles o

directament menys de 2.
N2 d'empreses

] <2 Hi ha fins a 7 empreses agricoles amb seu social a Reus que tenen un volum de
g j: negoci superior als 500.000 €. Destaquen sobretot 3 empreses: Agropecuaris
i Felip SA, amb una facturacid de 8,5 milions d’euros i 38 persones treballadores,
— Comercial Ramadera Baix Camp SL, amb una productivitat per treballador/a

o s 10 15 20km notable i Agricola Alcover, amb una capacitat de generacié de valor o excedent
O : ! : ! empresarial superior a la resta. Destaquen en aquest sentit el sector ramader,
concretament l'avicola i el porci.

73
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4.3 Industria
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Localitzacié al Camp de Tarragona (2024) i activitats principals amb seu social a Reus (2023)

N2 d'empreses
] <10
[ ]10-25
B 25-50
I s0-100
B > 100
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Ingressos d’explotacio Valor Afegit Bru

* ; Ocupaci6 !
Empresa (2023) (milers €) P (milers €)
PIENSOS PROCASA SA 181.643 51 7.653
BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL
NUTS SOCIEDAD ANONIMA. 136.347 266 10.638
ELRING KLINGER SOCIEDAD ANONIMA 71.142 479 26.515
LA MORELLA NUTS SA 47.171 71 6.407
DUPON BISCUITS IBERICA SOCIEDAD
ANONIMA. 32.656 64 9.081
CENAVISA SOCIEDAD LIMITADA 25.660 98 6.629
MATADERO Y SERVICIOS HALAL SOCIEDAD
LIMITADA. 20.550 113 2.330
IPTE SPAIN SOCIEDAD LIMITADA 19.433 99 7.631
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
AVICOLA SA 18.589 24 2.142
INDUSTRIAS PRECIBER SA 15.580 163 8.552

*El SABI disposa de dades del 2023 i registra les empreses amb seu social al municipi de Reus obligades a dipositar les dades al registre
mercantil.

La industria té una concentracio clara a les capitals comarcals, concretament a Reus,
Tarragona, Valls i Montblanc, amb volums de 100 a 215 activitats industrials. La capital del
Baix Camp, de fet, és el municipi amb més industria (214 empreses), seguida de molt a
prop de Tarragona. També cal fer mencié de municipis com Constanti, Vila-seca, la Selva
del Camp o Cambrils, amb també preséncia important d’industria. Igualment s’observa la
vinculacié de la industria als eixos viaris de la C-14 i I'A-27 que connecten el mar amb
I'interior de la demarcacid, aixi com també I’AP-7 més propera a la costa.

Per altra banda, destaca el subsector de la indUstria agroalimentaria a Reus, amb empreses
amb seu social al municipi que superen els 100 milions de facturacio, o algunes de menys
facturacié pero amb plantilles superiors als 50 o fins més de 100 persones treballadores.
També cal esmentar altres sectors amb un pes relatiu important com I'automocié (destaca el

valor afegit i ocupacié de I'empresa Elring Klinger), la quimica o la metal-ldrgia. 74
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4.3.1 Contribucié de la industria a I'economia

Valor afegit brut per grans sectors. Comparativa territorial (2022)

Agricultura Industria Construccid Serveis Total
€ (milions) % € (milions) % € (milions) % € (milions) % € (milions) %
Reus 3 0,1% 372 13,9% 162 6,0% 2.137 79,9% 2.674 100%
Baix Camp 56 1,1% 1.238 25,1% 283 5,7% 3.366 68,1% 4.943 100%
Camp de Tarragona 105 0,6% 4.804 29,6% 778 4,8% 10.570 65,0% 16.257 100%
o J

El municipi de Reus va generar el 2022 un total de 2.674 milions d’euros de valor afegit brut, un indicador
equivalent al PIB que mesura |'excedent de produccié de les empreses després dels consums intermedis i,

per tant la riquesa que generen. El sector serveis ha estat el principal generador d’activitat economica,
seguit dJJ1) industria, aquest amb 372 milions d’euros i un pes de gairebé el 14% en el VAB de tot el

municipi.

VAB industrial Reus

400
350

300
La industria de Reus, tot i que té un pes relativament inferior, ha vist créixer el seu valor fins un 68% en
I'altima década. De fet, és el sector que més ha crescut, ja que el sectors serveis i el de la construccid
200 / . .
només ho han fet en un 28% i un 23% respectivament.

150

250

€ (milions)

Més enlla d’aquesta tendencia a l'al¢a, s'observa com la industria guanya pes en I'economia a mesura que
s’amplia el focus d’analisi territorial. A la comarca del Baix Camp, aquest sector genera un 25% del valor
afegit i, a nivell de demarcacié del Camp de Tarragona, s’enfila fins el 30%. Aixi doncs, la industria es

configura com un sector amb capacitat de generar riquesa i ocupacié amb un nombre menor d’empreses. 5
Font: IDESCAT
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JJ1 S'ha d'explicar qué és. El lector no sap en que consisteix i perque |'estem fent servir.

Si cal, dos diapos ja que a amés hi ha massa informacié grafica.
Jordi Bacaria - J3B3; 2026-03-05T18:58:07.760



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

/ 4. Teixit productiu

4.3.2 Evolucio de la indudstria

Evolucié del nombre d’empreses industrials. Comparativa territorial (Base 0% = 2014)
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Centrant I'analisi en la industria, s’observa la tendéncia al
decreixement del sector en nombre d’empreses dels ultims anys.
En el periode 2014-2024 s’han perdut un 13% d’empreses
industrials a Reus. La causa principal d’aquest decreixement ha
estat la pandémia sanitaria: la caiguda més marcada s’observa
entre el 2019 i el 2020, on el nombre d’empreses va caure un
12,3%

Tot i que el sector s’ha estabilitzat en els darrers anys, aquest no
mostra signes de recuperacio, ans el contrari. Des del 2020 la
variacié mitjana d’empreses ha sigut del 3,6% anual. Tot indica
que el sector esta concentrant-se i prioritzant la gestio eficient
dels costos productius.

La comparativa amb el Baix Camp i el Camp de Tarragona mostra
un escenari molt semblant per tot el territori. La comarca, per
una banda, va experimentar un descens més acusat ja avancat
des del 2017, i a partir de la pandémia una estabilitat semblant.
En el cas del Camp de Tarragona, el decreixement d’empreses no
ha estat tant marcat (-8,2% els ultims 10 anys), i fins i tot es
mostra més estable en el periode 2020-2024.
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4.3.2 Evolucid de la indUstria
Evolucio del Valor Afegit Brut industrial. Comparativa territorial (2019-2022)

P i i e >
G R Servei d'Ocupacié Generalitat & e
‘. P AoRACIo | EHFREA m de Catalunya W de catalunya Rz, s

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Reus Baix Camp
Industries Alimentacio, téextil, Metal-lurgia, Industries Alimentacio, textil, Metal-lurgia,
An extractives, fusta, arts maquinaria, A extractives, fusta, arts maquinaria,
v energia, aigua i grafiques, quimicai  material eléctrici ny energia, aigua i grafiques, quimicai material eléctric i
residus cautxu de transport residus cautxu de transport
2022 8,4% 55,5% 36,0% 2022 48,5% 29,3% 22,2%
2021 12,5% 44,3% 43,2% 2021 50,8% 25,0% 24,2%
2020 18,3% 41,9% 39,9% 2020 39,0% 31,6% 29,4%
2019 18,1% 40,2% 41,7% 2019 46,9% 26,1% 27,0%

la industria de Reus té un predomini clar de I'activitat manufacturera, ja que un 91,6% de la riquesa 'aporten les empreses de fabricacié de materials i productes. La branca
sectorial dels productes de consum més directe, com sén I'alimentacid, textil, quimica, etc., actualment concentren la major part del valor afegit brut i, en canvi, els sectors
de materials metal-lics, maquinaria i altres, han fluctuat al voltant del 40% del VAB. S'observa una tendencia inversament proporcional entre la pérdua de valor de la industria
energeética (que el 2022 ja no suposava ni el 10% de la indUstria) i el creixement de la branca dels productes de consum, que ha experimentat un creixement de 15 punts
percentuals els ultims 4 anys.

Per altra banda, la industria del Baix Camp si que es veu clarament influenciada per la productivitat del sector energétic, que acumulava gairebé el 50% del valor afegit brut
el 2022. Les altres branques d’activitat van guanyar una mica de pes I'any 2020, pero els ultims anys han quedat relegades a un segon lloc totes dues amb menys del 30% del

VAB.
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4.3.3 Sectors d’activitat industrial

Nombre d’empreses per sectors (2023)

Hi ha tres sectors industrials que concentren la major part de les
empreses: un 71% del total. El sector de la metal-lurgica i els
productes metal-lics constitueix el més nombrds, amb gairebé el
25% de les activitats industrials. Esta format principalment per
activitats de fusteria metal-lica, enginyeria mecanica i fabricacié
de productes més que no pas siderurgia o forja.

El segon grup d’empreses és el d'altres industries
manufactureres, que compren el manteniment de maquinaria, la
fabricacié d’eines i subministraments médics o la instal-lacié de
magquines i equips. El sector alimentari ocupa el tercer grup
d’empreses amb un 22,8% de representacié. Es un sector molt
variat, on destaquen les activitats de produccié d’oli, fruita seca,
frescos de fleca i pastisseria, la produccid vinicola, i en menor
mesura, altres productes alimentaris o processats.

A partir d’aqui, ja com a més minoritaris hi ha els sectors de la
quimica, la farmaceéutica i les papereries i impremtes, que sumats
representen el 14,2%. La resta d’activitats industrials minoritaries
son els materials eléctrics, el textil, 'automocio o la fusta.

Metal-largica i productes metal-lics

Altres industries manufactureres

Productes alimentaris i begudes

Quimiques i farmaceéutiques

Paper i arts grafiques

Productes minerals no metal-lics

Materials eléctrics, maquinaria i equips

Textil, confeccid, cuir i calgat

Vehicles de motor i altres materials de transport

Fusta i suro

® n oo Servei d'Ocupacié mll)‘ Generalitat
Ra mcRTEMPRESA de Catalunya HlY de Catalunya

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
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4.3.3 Sectors d’activitat industrial

Xifra de negoci i VAB per sectors de la industria a Reus (2023)

/ 4. Teixit productiu

Xifra de negoci* VAB*
€ (milers) % € (milers) %
Productes alimentaris i begudes 486.502 67,4% 50.211 35,4%
Vehicles de motor i altres materials de transport 73.133 10,1% 27.229 19,2%
Metal-ltrgica i productes metal-lics 45.885 6,4% 21.198 15,0%
Quimiques i farmaceutiques 45.756 6,3% 13.360 9,4%
Materials eléctrics, maquinaria i equips 28.380 3,9% 11.042 7,8%
Altres industries manufactureres 19.542 2,7% 8.688 6,1%
Paper i arts grafiques 10.975 1,5% 4.836 3,4%
Productes minerals no metal-lics 8.504 1,2% 3.854 2,7%
Textil, confeccio, cuir i calcat 1.625 0,2% 681 0,5%
Fusta i suro 1.614 0,2% 558 0,4%
Total general 721.916 100,0% 141.659 100,0%

*EI SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos) registra les empreses amb seu social al municipi de Reus obligades a dipositar les dades al registre

mercantil.
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La xifra de negoci de la industria manufacturera reusenca
va arribar el 2023 als gairebé 722 milions d’euros. De
manera molt contundent, el sector que aporta més volum
de negoci a Reus és el de la industria alimentaria, amb
més de 486 milions d’€ de facturacio i un 67,4% del volum
total de negoci.

A continuacio, el sector de I'automocio acumula el 10% de
la xifra de negoci, ja a molta distancia del sector alimentari.
El metall i la indUstria quimica generen tots dos al voltant
de 45 milions d’euros i sumats arriben al 12,7% de la
facturacié industrial de Reus. A partir d’aqui, els altres
sectors ja tenen poca incidéncia.

Respecte la generacié de valor afegit, que defineix
I'excedent empresarial després de restar els consums de la
produccid, es segueix la mateixa jerarquia entre sectors.
S’observa, no obstant aix0, que el sector alimentari perd
pes respecte el global i la resta de sectors en guanyen.
S’aprecia que els sectors de I'automocio i del metall
guanyen un cert pes en el global del VAB industrial per ser
sectors amb menors costos tecnologics o de matéria
primera.
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4.3.3 Sectors d’activitat industrial

Productivitat laboral. Comparativa (2023)

Persones treballadores per Facturacié per empresa Facturacio per treballador
empresa
Reus Catalunya* Reus Catalunya* Reus Catalunya*
Metal-lurgica i productes metal-lics 14 14 1.480.173 € 3.816.571 € 108.220 € 275.301 €
Altres industries manufactureres 5 12 651.415€ 1.620.985 € 122.908 € 133.197 €
Productes alimentaris i begudes 29 30 16.775.939 € 11.983.795 € 577.108 € 393.145 €
Quimiques i farmaceéutiques 37 47 5.083.966 € 20.023.248 € 139.075 € 428.313 €
Vehicles de motor i altres materials de transport 162 79 24.377.707 € 38.345.903 € 150.480 € 488.093 €

* Les ultimes dades disponibles corresponen al 2022

Analitzant els principals sectors de la industria de Reus i fent una comparativa d’indicadors de productivitat pels mateixos sectors a Catalunya, s'observen diferéncies importants
en la dinamica productiva de les empreses. En general, les empreses industrials de Reus tenen una mida inferior a la mitjana catalana, sobretot en els sectors de la quimica i
d’altres industries manufactureres. No és el cas pero de la industria de 'automocio, que compta amb poques empreses més grans que la mitjana del sector.

La industria alimentaria a Reus és més competitiva que la mitjana sectorial a Catalunya, ja que factura gairebé uns 15 milions més per empresa. Aixo significa que aquest és un
sector estrategic per I'economia del territori. De manera contraria, la industria quimica i farmacéutica té uns resultats proporcionalment inferiors a la mitjana, que
probablement es degui a que no hi té tan pes la industria farmacéutica. Tant el sector quimic com el de 'automocié son contributius a I’'economia local, tot i no ser tan

eficients.

De la mateixa manera, la productivitat dels persones treballadores és molt superior en el sector alimentari, amb més de mig milié d’euros per treballador, i en canvi molt inferior
en el sector quimic o el del metall. El sector de 'automocid, tot i tenir empreses més grans i generar un gran impacte en facturacid, tampoc arriba a ser del tot eficient en

comparaci6 al sector a Catalunya. )
Font: SABI i IDESCAT 80
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4.3.3 Sectors d’'activitat industrial
Guanys i péerdues d'ocupacié i VAB. Comparativa (2019-2023)
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Ocupacio VAB

Reus Espanya Reus Espanya
Altres industries manufactureres +28,2% -24,1% +43,9% -14,9%
Metal-ltrgica i productes metal-lics +12,2% -25,1% +24,5% -11,6%
Productes alimentaris i begudes +11,8% -29,4% +11,4% -18,4%
Quimiques i farmaceutiques +24,6% -27,7% +41,2% -15,6%
:/:;I:‘i:rl;srtde motor i altres materials de +17,4% 13,7% +3.2% +4,0%
Total general +15,9% -24,5% +16,0% -10,7%

Font: SABI i Central de Balances del Banco de Espafia
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En general, I'evolucié de la industria manufacturera a Reus
ha sigut d’un creixement important. Aquesta tendéencia es
demostra per un increment tant de I'ocupacié com del valor
afegit del 16% en el periode 2019-2023.

El sector que més creix és el de les altres industries, com
poden ser els mobles, eines i subministrament o
manteniment i reparacié de maquinaria. També és el cas del
sector quimic i farmaceutic, amb un increment de més del
40% del VAB.

La metal-lurgica i 'alimentari serien empreses amb una fase
de creixement més estable, el que respondria a la
consolidacid dels sectors. Finalment, 'automocié pot ser un
sector més madur perqué tot i créixer en llocs de treball, no
genera tant d’'increment de valor.

La comparativa amb I'evolutiu de la industria a nivell
espanyol indica com aquesta viu un moment de contraccid
important a tots els sectors, que perden ocupacié i també
valor afegit, tot i que de manera menys contundent per
aquest ultim indicador. El sector de I'automocid és I'inic que
manté una certa estabilitat.
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4.4 Serveis

Localitzacié al Camp de Tarragona (2024) i activitats principals amb seu social a Reus (2023)

Ingressos d’explotacio Valor Afegit Bru

Empresa (2023) Ocupacié

(milers €) (milers €)
ANDRES PINTALUBA SA 201.434 104 13.246
VIAJESPARATI SOCIEDAD LIMITADA. 161.350 103 14.643
TICNOVA QUALITY TEAM SL 77.339 102 4.986
CARBURANTES ALANGO SOCIEDAD
LIMITADA. 72.601 2 -448
JOAQUIN OLIVA SA 72.029 163 7.501
SALTOKI REUS SL 70.870 85 10.933
ALIMENTACION Y FARMACIA SA 65.312 46 10.264
INSTITUT PERE MATA, SA 56.912 725 47.528
CERTIFIED ORIGINS IBERICA SOCIEDAD
LIMITADA. 52.345 9 2.156
FRESHLY COSMETICS SL 45,582 315 11.903

Els serveis, com s’ha vist, és el sector economic que concentra la major part de I'activitat
econdmica, tant en llocs de treball com generacié de valor, tant a Reus com a tot
Catalunya. Tot i que es registren més de 2.700 empreses a la capital del Baix Camp, la
ciutat de Tarragona la supera ampliament, amb més de 4.000 empreses. A partir d’aqui hi
ha ciutats amb més de 500 empreses de serveis com Cambrils, Salou, Valls o Vila-seca.

S’observa també que la costa atrau un gran nombre d’activitats de serveis lligades al
- N2 d'empreses

{Constanti]

Vila'secal

turisme.
[ ]<50
[ ]s0-100 A Reus hi ha 9 empreses amb seu social a Reus que superen els 50 milions de
[ 100- 500 facturacid. La majoria tenen com a activitat principal (codi CNAE) el comerg a I'engros,
I s00- 1.000 tot i que de productes diferents (des de cereals i tabac, informatica, materials de
Bl > 1.000 construccid, o carburants). També cal mencionar altres subsectors com la venda de
@ : 2 b B zlokm vehicles, la sanitat o una agéencia de viatges i telemarqueting. Destaca en generacié de
valor i llocs de treball concretament I'Institut Pere Mata, una institucié de provisio de
serveis sanitaris amb una trajectoria important. 82
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4.4.1 Sectors d'activitats de serveis

Nombre d’empreses i nombre de persones treballadores per sector* (2023)

Activitats immobiliaries

Comerg a lI'engros

Comerg al detall

Activitats professionals, cientifiques i tecniques
Activitats especialitzades de la construccié
Hostaleria

Activitats administratives i serveis auxiliars
Promocié immobiliaria

Transport i emmagatzematge

Activitats sanitaries i de serveis socials

Venda i reparacio de vehicles de motor i
Construccio d'immobles

Informacid i comunicacions

Activitats financeres i d'assegurances

Altres serveis

Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment

I 13,9%
I 12,5%
I 10,4%
I 9,3%
I 8,5%
I 6,6%
I 5,6%
I 5,1%
I 1,5%
I 4,4%

.. I 4,1%
I 4,0%
Il 2,5%
Bl 2,2%
Bl 2,0%
B 1,7%

Activitats sanitaries i de
serveis socials, 22,3%

*EI SABI (Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos) registra les empreses amb seu social al municipi de Reus obligades a dipositar les dades al registre mercantil.

@

Comerg a l'engros, 12,6%

Activitats especialitzades

de la construccio, 9,2%

INSTITUT MUNICIPAL
DE FORMAGID | EMPRESA
Rews
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m de Catalunya de Catalunya 2t B SEPE
Aquesta acci6 esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Prog; de suportal local

Activitats administratives i

Hostaleria, 8,7% serveis auxiliars, 7,1%

Transport i Construccié
emmagatzematge, | d'immobles,
5,2% 4,7%
Comerg al detall, 6,6%
Informaci
Activitats 6i
immobilia comunic

i Y acions,...
Activitats A2 T

professionals .
cientifiques Activitats = Activitats

i tecniques, de financere
4,3% recollid... Si...

Venda i reparacio de
vehicles de motor i
motocicletes, 6,3%

Les activitats de serveis amb seu social a Reus son diverses i es reparteixen de manera heterogeénia, sense que cap de les branques d’activitat superi per molt les altres en nombre
d’empreses. Tot i aixo0, els sectors principals son les activitats immobiliaries, el comerg, els serveis professionals, técnics i especialistes de la construccié o també I’hostaleria, tot i que
aquesta ja es situa a mitja taula. Les empreses de serveis personals, entitat financeres o de venda i reparacié de vehicles, per exemple, son menys nombroses al municipi.

Tot i aixo, el pes d’aquests grups canvia quan s’analitza I'ocupacié que generen. Les activitats sanitaries son les que més pes d’ocupacié tenen, amb un total de 2.620 persones treballadores.
Segueixen les empreses de comerg a I'engros (1.483), els serveis especialitzats de construccié (1.078) o, ara si, I'Hostaleria, que aporta 1.019 llocs de treball a Reus. A partir d’aqui, els serveis
es reparteixen I'ocupacié de manera molt repartida, pero es poden destacar com a subsectors amb moltes petites o microempreses les activitats immobiliaries (211 persones treballadores) o

les activitats professionals i técniques (502).
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4.4.1 Sectors d'activitats de serveis

Evolucid de la facturacio i de I'ocupacioé (2014-2023)

1,000,000 Facturacidé
El sector serveis, com ja s’ha analitzat, és el sector econdmic que més 800.000
creix els ultims anys, coincidint amb la tendéncia general a Catalunya cap
a la terciaritzacié de I'economia. De fet, la facturacio total del sector va :é: e
augmentar un 83% en el periode 2014-2023. La branca de serveis que E 400000
destaca pel seu volum de negoci és el del comerg a I'engros, que el 2023
va facturar 894 milions d’euros, creixent un 40% des del 2014. La resta 200000 _ _/—-/
de branques registren un volum de negoci molt inferior, de maxim 222 . e —— e
milions, pero destaca el creixement de les activitats administratives i 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
serveis auxiliars (un 582% en 9 anys) olavendai reparacié de vehicles, e Activitats administratives i serveis auxiliars e Activitats professionals, cientifiques i técniques
amb un creixement del 108%. L’hostaleria també ha crescut un 145% en s oy e ervetssocial T fomere alengros
aquest perl'ode. Venda i reparacio de vehicles de motor i motocicletes
L. ., 3.000 Ocupacidé
En el cas de la generacié d’ocupacié el sector ha crescut al voltant d’un
80% en el mateix periode, fet que es pot correlacionar el creixement de 2500
negoci. No obstant aix0, destaca el fet que les activitats sanitaries i de 5000
serveis socials ocupen un volum molt més elevat que la resta generant
menys negoci, el que indica uns costos de personal més elevats (i més e e
valor afegit). El sector que ha crescut més en ocupacié és un cop més 1000 e
les activitats administrativa (un 293% des del 2014). La resta de 500 &_—:4\/"15
branques van créixer tots entre un 50% i un 100% en el mateix periode. E—
L'hostaleria, de fet, ha crescut un 99% i ja superava el 2022 els 1.000 U e o w0t s ot o0 o om0
persones treballadores. e Activitats administratives i serveis auxiliars = Activitats professionals, cientifiques i tecniques
e Activitats sanitaries i de serveis socials e Comerg a |'engros
s Comerg al detall e Hostaleria 84
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4.4.1 Sectors d’activitats de serveis
Productivitat laboral. Comparativa (2023)
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persones treballadores per

Facturacié per empresa

Factura

ci6 per treballador

empresa

Reus Catalunya Reus Catalunya Reus Catalunya
Activitats administratives i serveis auxiliars 11 7 3.002.257 € 479.593 € 265.432 € 72.615 €
Activitats professionals, cientifiques i técniques 4 2 427.070 € 303.291 € 104.641 € 150.455 €
Activitats sanitaries i de serveis socials 45 4 2.831.533 € 348.444 € 62.683 € 83.634 €
Comerg a l'engros 9 5 5.470.391 € 3.171.577 € 604.952 € 605.563 €
Comerg al detall 6 4 1.198.006 € 749.369 € 211.776 € 211.447 €
Hostaleria 12 5 995.211 € 406.664 € 84.969 € 82.329 €
Venda i reparacié de vehicles de motor i motocicletes 14 4 3.980.853 € 2.000.725 € 288.545 € 534.135 €

S’observa una capacitat productiva dels serveis molt superior a Reus respecte Catalunya. Totes les principals branques d’activitat tenen empreses més grans, sobretot les

activitats sanitaries, I’hostaleria o els tallers de venda i reparacid de vehicles. Les empreses de comerg o els professionals liberals tenen una mida més reduida, essent

principalment microempreses.

La facturacié per empresa indica un gran avantatge competitiu dels serveis reusencs. Destaquen les activitats administratives, amb una facturacié de més de 3 milions per
empresa, que multiplica per gairebé 7 la mitjana catalana. També sdn molt superiors els serveis sanitaris, el comerg a I'engros o la venda i reparacié de vehicles. En aquests

subsectors hi ha empreses a Reus que tenen una gran capacitat de generacié de negoci, que fa que s’incrementi la mitjana.

Per altra banda, la facturacié per treballador/a mostra resultats més igualats. De fet, I'inica branca que segueix amb valors superiors de productivitat és la d’activitats

administratives i, contrariament, tant la venda i reparacié de vehicles com les activitats sanitaries, per exemple, tenen una productivitat inferior en relacié a la seva plantilla.

En general, per tant, es veu que les activitats de serveis tenen marge per millorar eficieéncia tot i generar comparativament més negoci.
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5.1 Projectes i iniciatives
IMFE Mas Carandell

AQUI HI HA FEINA!

Cicle de trobades amh empreses del territori

IMFE Mas Carandell és I'instrument municipal de Reus, un organisme

autonom, especialitzat en politiques actives d’ocupacid, orientacio, Promovem l'ocupacit de qualitat i el creixement economic
formacié i desenvolupament local.

Dissenya i executa serveis per a persones i empreses, i lidera la
governanca de |'Estratégia de desenvolupament socioeconomic i
d’ocupacio de la ciutat (2021-2030), amb una trajectoria que l'acredita
com a actor pioner i de proximitat al territori.

Mas Carandell és Agencia de Col-locacid acreditada pel Servei Public
d’Ocupacié de Catalunya (num. 0900000062), i opera un ecosistema digital
municipal d’'ocupacié format pel Portal d’Ocupacié de Reus (ofertes
publiques i privades) i la Borsa de Treball (intermediacié amb empreses), a
més d’una seu electronica que concentra la tramitacio en linia per a g
persones i empreses.

A continuacio s’analitzen els principals projectes, serveis i iniciatives que
s'impulsen des d’IMFE Mas Carandell.
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5.1 Projectes i iniciatives

Projectes, serveis i iniciatives

1) Orientacié, acompanyament i transicions

Mas Carandell ofereix un circuit integral d’orientacié que combina sessions
individuals i grupals per diagnosticar el perfil, definir 'objectiu professional i
construir un itinerari personalitzat (CV, carta de presentacio, perfil digital,
entrenament d’entrevistes i planificacio de la recerca).

Com a recursos practics, es programen Tallers de Recerca de Feina (8—12
sessions) i es posa a disposicio I'Espai Activa des de tots els barris per donar
suport telematic en inscripcions, autocandidatures, renovacions i tramits
digitals. També s’ofereix orientacié académica.

Exemples d’iniciatives i activitats

*  Espais de Recerca de Feina amb tallers de LinkedIn, portals de feina i
simulacid d’entrevistes.

* Dispositiu de suport a la insercio laboral als centres civics del Carme,
Llevant i Migjorn, Mestral i Mas Abelld, en el marc del programa Treball als
barris.

*  Programa Orienta amb sessions setmanals a Gregal i a Mas Carandell.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

2) Intermediacio laboral i ocupacio

Mas Carandell és Agéncia de Col-locacié acreditada (nim. 0900000062) i opera
un ecosistema d’intermediacio que integra el Portal d’'Ocupacid de Reus
(ofertes publiques municipals i privades gestionades) i la Borsa de Treball (alta
d’empresa, publicacio d’ofertes, cribatge i preseleccid). Per a la persona
demandant, la gestio és gratuita; per a 'empresa, es facilita un servei agil i
confidencial que redueix temps de cobertura, també sense cost

Exemples d’iniciatives i activitats

Publicacié d’ofertes i gestié de candidatures via borsa.mascarandell.cat amb
suport técnic per definir requisits i competéncies.

Convocatories publiques i ofertes d’'empreses municipals visibles al Portal
d’Ocupacio, junt amb informes i enllagos d’interés.

oCcuU PACIO INICI  OFERTES DE FEINA ~ INFORMES ~

Ofertes de feina del sector public municipal i
d'empreses privades de Reus
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5.1 Projectes i iniciatives

3) Formacio professional per a 'ocupacid i qualificacié

Loferta formativa inclou certificats de professionalitat (nivells 1-3) i
especialitats del cataleg SOC, amb practiques en empreses quan escau. Es
combina formacio presencial, hibrida i en linia (Aula Mas Carandell i Aula
Mentor) i programes especifics per a joves (PFI-PTT). A més, s’impulsa la
Casa d’Oficis de Creacio i Produccié Audiovisual (6 mesos de formacié + 6 de
contracte per a joves), amb especialitats en videojocs i audiovisuals.

Exemples d’iniciatives i activitats

*  Certificats de professionalitat: SSCS0208 Atencid sociosanitaria en
institucions socials (nivell 2). AGAO0108 Activitats auxiliars en vivers,
jardins i centres de jardineria (nivell 1). INADO108 Operacions auxiliars
d’elaboracié de la industria alimentaria (nivell 1).

*  Especialitats noves/recents: Serveis de control de plagues/organismes
nocius (Seguretat i Medi Ambient) i Tanatopraxia (nivell 3, en col-laboracié
amb Funecamp).

*  SEFED (simulacié d’empreses): itinerari practic d’administracid i gestiéo amb
rols rotatius (compres, vendes, logistica, comptabilitat).

*  PFI-PTT: especialitats en restauracio i cuina, perruqueria i estetica, comerg
i atencié al public i instal-lacions per a joves sense ESO. Casa d’Oficis: 11a
edicié posada en marxa a finals de 2025; projectes reals per a serveis
municipals i entitats

Font: Memories Mas Carandell 89
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5.1 Projectes i iniciatives

4) Acreditacié de competéncies i certificacions digitals

Mas Carandell actua com a punt d’informacio i orientacié per a I'acreditacio
de competeéncies professionals (APFPC), assessorant en el portafolis
d’evidéncies i la derivacié a processos d’avaluacio oficial. També és centre
ACTIC per orientar i avaluar competéncies digitals (nivells basic, mitja i
avancgat).

Exemples d’iniciatives i activitats

*  Centre informador del procés d’acreditacié de competéncies professionals:
sessions informatives i atencié individual

* Tallers de preparacié ACTIC i convocatories d’examen al centre.

Competéncies
¢ ¢ digitals

= per a
.{-\DA p
100rama

Cursos subvencionats presenci
a Mas Carandell. Pendents

EXCEL:

FCOI27 Aplicaci6 full de calcul EXCEL. Nit
FCOI28  Aplicacié full de calcul EXCEL. Nif*
-

- Presencialment  Mas Carandell al car
de Terol, 1, de Reus, de dla dv, de 9
Per Intemet, a través del QR

INSCRIPCIO SENSE COST N
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5) Serveis a empreses (talent, formacio i desenvolupament)

Per a empreses i organitzacions, Mas Carandell ofereix seleccié de personal,
formacié a mida (amb gestié de bonificacions FUNDAE) i consultoria de
persones (descripcio de llocs, clima, plans d’igualtat, avaluacio per
competeéncies, outplacement). També facilita alumnat en practiques i
informacid actualitzada sobre ajuts a la contractacid.

Exemples d’iniciatives i activitats

*  Seleccid i preseleccio per a perfils industrials (operaris/aries, soldadors/es)
i de serveis (administratius/ves, atencio al client) amb proves técniques a
mida.

e Formacié a mida: Excel avancat per a administracié, PRL sectorial, atencié
al client per a retail, i soft skills per a comandaments; tramitacié de la
bonificacié FUNDAE.

* Alumnat en practiques i promocid de la FPDUal en tots els sectors
professionals

*  Cicle de Jornades i seminaris de temes estrategics

20

Font: Memories Mas Carandell



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /5. Mas Carandell: Projectes, serveis i iniciatives

5.2 Pressupost

Institut Municipal de Formacié i Empresa 2023

El pressupost de I'Institut Municipal de Formacié i Empresa és
d’aproximadament uns 2,9 milions d’euros I’'any 2023.

El capitol més rellevant és la de transferéncies corrents amb una quantia
que supera el 2,7 milions d’euros. Aquesta partida representa més del
96% dels ingressos totals. Aquestes transferéncies corrents, van
vinculades a transferéencies de I’Ajuntament de Reus i al Servei Public
d’Ocupacié de Catalunya (SOC).

En el capitol 3 d’ingressos, I'import en taxes i altres ingressos és
d’aproximadament 23 mil euros. Aquesta xifra representa poc més d’1%
del d’ingressos.

En I'apartat de despeses, el capitol amb més pes és el 1 (remuneracié de
personal) que representa més de 2,2 milions d’euros. Aquest capitol
representa més del 70% de les despeses totals de I'Institut.

En segon lloc, en les despeses, el capitol 2 de compra de béns corrents i
serveis representa quasi 550 mil euros, prop del 20% del total de
despeses.

La ratio per capita del pressupost de I'Institut respecte el total de la
poblacid a Reus al 2023, és d’una despesa de 26,42 € per habitant.

@ s, O o, [
Aquesta acci esta subvencionada pel Servei Piblic d’Ocupacié de Catalunya en

el marcdels de suport al local
Ingressos
A) Operacions corrents 1 Taxes i altres ingressos 23.680,64
A) Operacions corrents vV Transferencies corrents 2.761.846,03
B) Operacions de capital VIl Transferencies de Capital 83.000
Total 2.868.526,67

Despeses

Import (€)

Remuneracions del

A) Operacions corrents | personal 2.233.584,47
Compra de béns corrents i

A) Operacions corrents Il de serveis 549.282,20

A) Operacions corrents Il Despeses financeres 500,00

A) Operacions corrents Y] Transferencies corrents 720,00

B) Operacions de capital VI Inversions reals 84.440,00

Total 2.868.526,67

Font: Portal de transparéencia
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6.1 Analisi de dades qualitatives

En les fases d’analisi i diagnosi, més enlla del tractament de les dades
quantitatives, és imprescindible incorporar també I'analisi i la interpretacié de
les aportacions qualitatives dels agents del territori. Aquestes aportacions sén
especialment rellevants perqué permeten identificar elements i intangibles que
no emergeixen de les dades numeriques, pero que expliquen dinamiques de
sinergia, cooperacio, funcionament intern, generacié de coneixement i
confianga entre els agents.

Mas Carandell

Formacio ben pensada!

En el marc d’aquesta analisi i diagnosi qualitativa s’han realitzat entrevistes
individuals amb agents del territori i dues sessions participatives de caracter
grupal.

La primera sessio va estar centrada en elaborar una diagnosi compartida de
Reus, el Baix Camp i el Camp de Tarragona a partir de tres ambits clau: teixit
productiu, formacid i ocupacio.

La segona sessid, prenent com a base la diagnosi prévia i els tres blocs de
treball, va consistir en un taller de prioritzacio i cocreacié d’accions i
projectes.

L'aproximacié qualitativa ens acosta a una realitat menys numerica perd més

tangible i contextualitzada. Les aportacions dels agents en aquesta fase sén

fonamentals per detectar necessitats, identificar oportunitats de millora i

proposar accions, aixi com per fer visibles aspectes que no apareixen en les

dades quantitatives. oz
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el marc dels Programes de suport al local

6.2 Primera sessio participativa -
Mas Carandell - 09.07.2025

La primera sessi6 participativa es va dur a terme a l'aulari de Mas Carandell el 9 de juliol de 2025.

Aquesta sessio tenia com a objectiu elaborar una diagnosi compartida amb els diferents agents
del territori per identificar necessitats i reptes. La dinamica es va plantejar en format de treball
en grup, utilitzant la metodologia d’analisi Ishikawa per detectar les causes principals de les
problematiques o tematiques plantejades.

Hi van participar representants del teixit productiu i comercial, agents vinculats a la formacié
reglada i diversos agents i representants de I'ambit public.

La sessi6 va iniciar-se amb una presentacié dels objectius i de I'estructura de treball prevista. A
continuacid, es va contextualitzar I'activitat dins del procés de redaccié del Pla d’accié 2025—-
2028.

Un cop acabada la introduccio, es van iniciar els treballs d’analisi en grups. Es van configurar 3
taules de treball (Formacid, ocupacié i teixit productiu) i 3 grups. Cada 20 minuts es realitzava un
canvi de taula, de manera que els participants que s’incorporaven a una nova tematica podien
observar i construir sobre les aportacions del grup anterior. Aquest sistema de treball acumulatiu
va afavorir noves reflexions a partir dels comentaris i analisis previament realitzats.

En el tram final de la sessid, cada grup va seleccionar una persona portaveu que va exposar els
elements més rellevants del seu treball. Aquest espai de posada en comu va permetre generar
debat, contrastar perspectives i arribar a unes primeres conclusions compartides.
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6.2 Primera sessio participativa

Resum de la dinamica

La primera sessié participativa, I'objectiu d’aquesta era aprofundir en la diagnosi
compartida sobre els principals reptes de Reus en tres ambits clau: teixit
productiu, formacid i ocupacio.

A través de la metodologia emprada, els grups de treball van identificar
problematiques centrals, factors que les expliquen i possibles orientacions
estratégiques per avancar cap a un model socioecondomic més robust i
competitiu.

Teixit productiu

* En I'ambit del teixit productiu, la problematica principal identificada va ser la
debilitat i manca de competitivitat del sistema empresarial local. Els
participants van assenyalar diversos factors que expliguen aquesta situacio:

e Dependencia d’un teixit empresarial de petita dimensid i sovint poc
escalable.

e Pérdua de pes del sector industrial, que limita la generacié de valor
afegit.

e Dificultats del territori per atreure noves empreses i retenir activitat.

* Necessitat d’enfortir la cooperaciéo empresarial i consolidar xarxes de
col-laboracid.

e Ritme d’innovacié insuficient i escassa incorporacié de tecnologia.

* Reptes en la professionalitzacié de la gestid, sobretot en petites
empreses.

*  Presencia de desequilibris sectorials i especialitzacions febles.

Davant d’aquest diagnostic, es proposa com a linia estratéegica diversificar el
teixit empresarial, impulsar la innovacid i reforgar les dinamiques
col-laboratives per avancar cap a un model més resilient i capac de generar
ocupacié de qualitat.

Formacio

En relacié amb la formacio, la problematica central detectada va ser el desajust
entre I'oferta formativa i les necessitats del mercat laboral. Es van identificar
com a causes principals:

*  Oferta formativa poc adaptada als sectors emergents o en transformacié.

*  Manca d’'un marqueting territorial de la formacioé professional que
n’‘incrementi l'atractiu i el prestigi.

*  Desconnexid entre centres formatius, empreses i institucions, fet que
dificulta I'adequacio dels perfils professionals.

* Infraadaptacié pedagogica i necessitat d’actualitzar metodologies.

*  Manca d’informacié integrada sobre tendéncies i necessitats futures del
mercat de treball.

La proposta estratégica se centra en reforgar la connexié entre formacio i

ocupacid, adequant l'oferta a la demanda real del territori i potenciant la
col-laboracié entre centres formatius, empreses i agents socials.
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6.2 Primera sessio participativa
Resum de la dinamica
Ocupacio Sintesi general de la sessio
En I'ambit de I'ocupacid, es va identificar com a problema principal la precarietat i
manca d’estabilitat laboral. Els factors que la sustenten soén: La dinamica de treball va permetre arribar a una visié compartida dels principals

reptes del territori. Les conclusions generals que en van emergir sén:

*  Manteniment de sectors economics de baixa qualificacid i escas valor afegit.

*  Condicions laborals inestables i alta temporalitat. *  Un teixit productiu feble limita la creacid de llocs de treball de qualitat.
* Dificultats per generar itineraris laborals de qualitat i continuitat. * Laformacio desalineada amb les necessitats reals de les empreses frena la
*  Elevada vulnerabilitat d'alguns col-lectius amb major risc d’exclusié (llarga insercié laboral i minva la competitivitat.
durada, persones joves, persones grans, entre d’altres). * La precarietat laboral dificulta retenir talent i limita la capacitat d’innovacid i
creixement.

La linia estrategica proposada consisteix a apostar per una ocupacio estable i de
qualitat, promovent politiques actives que reforcin les competéncies i les
oportunitats dels col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball.

D’aquest diagnostic compartit se’n deriva una clau estrategica central: alinear

formacid, ocupacid i teixit productiu per avangar cap a un model economic
diversificat, innovador i sostenible per a Reus.
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6.3 Segona sessio participativa

Mas Carandell - 27.11.2025

La segona sessio participativa es va dur a terme a 'aulari de Mas Carandell el 27 de
novembre de 2025.

Aquesta sessid tenia com a objectiu prioritzar projectes actuals o en cartera, fer
noves propostes a partir de la cocreacio i aportar elements i comentaris sobre el
desplegament d’aquests en el futur Pla d’accié.

Es va iniciar la sessid amb una presentacid executiva de dades quantitatives de
I'analisi i un resum executiu del DAFO. A partir d’aquesta presentacié es va iniciar la
dinamica grupal:

Es va dividir els assistents en 2 grups (2 taules). Cada taula va treballar les 3
tematiques (teixit productiu, ocupacié i formacid) de manera separada a partir de
la prioritzacid de projectes de forma individual i I'aportacié de comentaris i millores
als projectes de manera grupal a partir del debat i comentaris a les fitxes.
D’aquesta manera, cada persona va prioritzar d’'una escala del 1 al 5 els projectes
associats a cada tematica i es van fer aportacions grupals als projectes a partir de
les reflexions compartides entre els membres dels grups.

En la darrera part de la sessio, es van posar en comu les conclusions i els aspectes
més rellevants que cada grup a tractat en els diferents blocs.
En aquesta segona sessid van participar membres de pime, institucions publiques,

representants de centres formatius i centres de treball. 97
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6.3 Segona sessio participativa

Resum de la dinamica

De la prioritzacié de projectes, un cop feta I'explotacié de les fitxes individuals,
les 10 primeres propostes/projectes amb més prioritzacid han estat les
seglents:

Els 10 projectes prioritzats amb més puntuacié

1.Reconeixement d’experiéncia i acreditacié (4,2) — Bloc Formacié.

2.Plans de reposiciod per jubilacions (4,2) — Bloc Ocupacio.

3.Distintiu de responsabilitat social (4,1) — Bloc Competitivitat/teixit productiu
4.Espais de col-laboracié centre—empresa (4,0) — Bloc Competitivitat/teixit
productiu

5.Compra responsable (3,8) — Bloc Ocupacié.

6.Intervencions per reduir precarietat (3,6) — Bloc Ocupacio.

7.ltineraris d’acollida a empreses (3,6) — Bloc Competitivitat/teixit productiu
8.Plans sectorials compartits (3,5) — Bloc Formacié.

9.Finangament social i solidari (3,3)

10.0ferta formativa TIC (3,3) — Bloc Formacio.

Prioritzaci6 per blocs tematics

Formacio i talent:

1) Reconeixement d’experiéncia i acreditacié (4,2); 2) Espais de col-laboracio
centre—empresa (4,0); 3) Plans sectorials compartits (3,5); ... a la part baixa: FP
dual microempreses (1,9) i Sistema de deteccié de necessitats (2,0), que genera
dubtes d’utilitat/complexitat.

Competitivitat i teixit productiu:

1) Distintiu de responsabilitat social (4,1); 2) Compra responsable (3,8); 3)
Financament social i solidari (3,3). Es percep baixa concrecié de I'“Oficina técnica
transversal” (2,4).

Mercat de treball i ocupacié:

1) Plans de reposicid per jubilacions (4,2); 2) Itineraris d’acollida a empreses (3,6)
empatat amb Intervencions contra la precarietat (3,6).
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6.3 Segona sessio participativa

Resum de la dinamica

La sessid mostra 4 corrents de fons que apareixen repetidament als comentaris i
a les aportacions individuals i grupals d’aquesta segona sessioé:

Governanga i coordinacié: demanda d’espais estables, operatius i amb calendari
(no només consultius) per connectar administracid, centres, empreses i agents
socials; necessitat d’unificar criteris.

Acompanyament i proximitat a 'empresa: es reclama mediacié més directa, agil
i personalitzada, especialment per a pimes i microempreses, i resultats
tangibles i rapids.

Flexibilitat i simplificacié: burocracia i rigideses (laborals, de contractacio, FP
dual) dificulten 'execucio; es demana simplificar processos i adaptar-los a les
realitats del territori.

Enfoc sectorial i territorial: cal prioritzar sectors vulnerables i dissenyar plans
sectorials i pilots al Baix Camp/Camp de Tarragona.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
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Conclusions per blocs:

Si analitzem les conclusions dels 3 blocs de treball, podem fer una valoraciéd més
acurada per cada ambit destacant els elements més prioritaris i matisacions per
comprendre I'aplicacié o les solucions:

Formacio i desenvolupament de talent: Lorientacio clara és valorar i certificar
competencies (4,2) i cosir la relacié centre—-empresa (4,0) com a palanca perque
la formacié sigui empleabilitat real. Alhora, FP dual en microempreses es
percep poc viable sense una mediacio forta i un model més agil; el sistema de
deteccié de necessitats actual es veu complex o poc util.

Competitivitat i teixit productiu: Valor social i responsabilitat (distintiu 4,1;
compra responsable 3,8) sén vistes com a eines de mercat, perod s’alerta que el
distintiu ha de portar avantatges tangibles; també preocupa la duplicacio si no es
coordina amb agents locals.

Mercat de treball i ocupacio: Relleu generacional és urgent (plans de reposicio
4,2). Hi ha interés en itineraris d’acollida (3,6) i en reduir precarietat (3,6), pero es
perceben rigideses normatives i cal més coordinacié amb serveis educatius i
empreses.

La sessiod situa com a palanques prioritaries I'acreditacio de competeéncies, els plans de reposicio per
jubilacions i els espais estables centre—empresa, al costat de la compra responsable i els itineraris

d’acollida com a estandards d’insercié. L'exit requereix simplificar tramits, mediacio proactiva a pimes i
una governanga Unica i operativa per evitar duplicacions i assegurar impacte mesurable

929



. py ” T .
@ R Servei d'Ocupacié Generalitat & e
‘ P AoRACIo | EHFREA m de Catalunya W de catalunya Rz, s

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D’OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /6. Procés participatiu i entrevistes

6.4 Entrevistes

Conclusions i punts en comu

Per complementar I'analisi i la diagnosi es van realitzar una serie d’entrevistes individuals a diferents agents del territori per tal de copsar de primera ma el context i la
situacio de Reus i el seu entorn en relacié al I'ocupacid, a la formacid i al teixit productiu.

De les entrevistes han aflorat els seglients punts comuns:

* Escassetat de perfils técnics i d’ofici: es requereix una oferta més flexible i sectorialitzada (agroalimentari, mecatronica, IT) i vies rapides d’acreditacio; la FP
dual funciona pero cal escalar-la i adaptar-la a pime.

* Dues velocitats empresarials: les pimes d’ofici demanen mediacioé i suport intens; les tech globals requereixen connexié amb talent altament especialitzat i
serveis a mida, no catalegs genérics.

* Traves d’entorn (mobilitat, llicéncies, poligons, energia en sol public) limiten la competitivitat i la transicié verda; cal via rapida i pla de posada al dia dels
poligons.

* Innovacioé aplicada: packaging sostenible, digitalitzacio i electrificacié d’eines avancen, pero necessiten assisténcia técnica i mecanismes de compra per fer salt
d’escala.

* Governanga util i pro-empresa: 'administracié ha de fer de palanca (convenis, incentius) i facilitar aliances empresa—centre amb resultats mesurables.

*  Desajust formatiu—productiu: manca alineacié entre l'oferta de formacid (sobretot FP i continua) i les necessitats reals de sectors industrials, logistics, energétics
i de serveis.

* Fugidai retencid de talent: dificultat per retenir joves formats per manca de trajectories professionals clares i poca competitivitat salarial en comparacié amb
altres arees metropolitanes.

*  Orientacid laboral insuficient: necessitat de serveis d’intermediacid més personalitzats i connexié més directa entre empreses, centres formatius i persones en
recerca de feina.

* Competéncies transversals febles: déficits generalitzats en habilitats digitals, comunicatives i organitzatives que limiten l'ocupabilitat.
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DEBILITATS

Envelliment progressiu de la poblacié: El 18,6% dels habitants tenen més de 65 anys i I'index
d’envelliment (85,7%) supera la mitjana del Camp de Tarragona.

index de dependéncia elevat (58%), que implica més pressié sobre la poblacié activa i sobre
els serveis socials i sanitaris.

Sobreenvelliment de les dones: El 11,3% de la poblacié té més de 85 anys i majoritariament
sén dones, fet que té implicacions especifiques per a la salut, la soledat i la dependéncia.
Concentracié de la poblacié estrangera en barris amb renda més baixa, generant bretxes
territorials i dificultats de cohesio social.

Disminucié del pes poblacional relatiu dins del Baix Camp i Camp de Tarragona, tot i créixer
en xifres absolutes, Reus perd centralitat relativa.

A AMENACES

Desigualtat territorial i socioeconomica: Les diferéncies de renda entre barris poden generar
tensions socials i desigualtats en I'accés als serveis.

Baixa renovacié generacional: La proporcié de poblacié infantil (15,9%) és moderada, amb
tendéncia a disminuir a mig termini si no s’estabilitza la natalitat.

Efecte de migracions internes cap a municipis amb habitatge més accessible, reduint el pes
estratégic de Reus en I'entorn metropolita.

Pressio sobre I’habitatge social i serveis comunitaris en barris amb alta densitat de poblacié i
renda baixa.

FORTALESES

Tendéncia de creixement demografic recent positiva: Amb 109.930 habitants el 2024, Reus
supera maxims historics.

Poblacié adulta activa predominant (30-54 anys), cosa que afavoreix el dinamisme economic
i la sostenibilitat del sistema a curt termini.

Condici6 de centre urba i economic regional, que atrau fluxos de poblacié per motius
residencials, laborals o educatius.

Major estabilitat en I'index de sobreenvelliment en comparacié amb la comarcai el Camp de
Tarragona, indicant un equilibri més saludable entre edats avangades.

Distribucié d’edats proxima a la mitjana catalana, permetent comparabilitat i alineacié amb
politiques supramunicipals.

O OPORTUNITATS

Potencial de creixement mitjangant la captacié de nova poblacié activa, especialment en
sectors emergents o vinculats a la formacid.

Desenvolupament d’habitatge assequible i barris inclusius com a eina per retenir i atraure
joves i families.

Nous escenaris de planificacié urbana i redistribucio territorial, amb focus en la cohesié social i
la diversitat cultural.

Aprofitament del dinamisme residencial recent per impulsar politiques de repoblament i
regeneracio urbana.

Disponibilitat d’indicadors solids i detallats, que permeten un seguiment demografic acurati
orientat a la presa de decisions.
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DEBILITATS

* Taxa d’atur persistentment superior a la mitjana comarcal i nacional, malgrat la tendéncia a la
baixa.

* Forta dependeéncia del sector serveis (80% de les empreses), amb alta incidéncia de
contractacié temporal, parcial i condicions laborals precaries.

* Elevada feminitzacié de I’atur (60%), en gran part per la concentracié de les dones en sectors
vulnerables com cures, comerg i hostaleria.

* Manca de qualificacié en una part important de la poblacié aturada.

» Dificultats especifiques d’insercié per a col-lectius d’edat mitjana-alta (45-54 anys), amb
taxes d’atur més elevades que la mitjana catalana.

* Dificultats d’insercié per a majors 45, dones i migrants

* Desconnexi6 parcial entre oferta formativa i demanda laboral real, tot i la millora
d’indicadors en aquest ambit en els darrers anys.

A AMENACES

Volatilitat economica i repunts de I’atur en moments puntuals (ex. 2023 i inici 2024), que
reflecteixen una estructura laboral poc resilient.

Deslocalitzacid i dispersié de I'activitat industrial cap a altres municipis fora del Baix Camp, amb
impacte en I'oferta de llocs de treball a Reus.

Deslocalitzacié cap a zones de fora de Catalunya o 'estranger.

Impacte de crisis globals (aranzels, Orient Mitja, Ucraina..) sobre sectors claus i sobre la resta del
teixit productiu i economic

Desigualtats socials estructurals persistents, que afecten especialment dones, joves, persones
grans i persones amb baix nivell educatiu.

Risc de cronificacié de I'atur de llarga durada, especialment en perfils d’edat avangada o amb
competéncies obsoletes.

Salaris baixos provocant una barrera per captari fidelitzar talent.

FORTALESES

* Tendéncia sostinguda a la baixa de I'atur des de 2022 (de més de 7.000 persones a unes
5.000).

» Amplia xarxa de recursos formatius i d’orientacié laboral, liderada per institucions com Mas
Carandell (PTT, FOAP, acreditacio de competéncies, dispositius d’insercid laboral).

* Ecosistema institucional consolidat, amb coordinacié entre ajuntament, agents socials,
empreses, entitats educatives i tercer sector (ex. Estratégia de desenvolupament
socioeconomic).

* Aposta per I'orientacié personalitzada, la qualificacio professional i la insercié amb
perspectiva de genere i inclusiva.

* Increment de la poblacié activa i arribada de persones en edat laboral, especialment a partir
del 2020, contribuint al dinamisme del mercat.

O OPORTUNITATS

Impuls dels fons europeus i els ODS, com a marc per potenciar una ocupacié verda, digital i de
qualitat.

Creacio de nous sectors estratégics (economia verda, economia circular, transicié energetica,
digitalitzacio, cures, etc.).

Alta demanda de perfils técnics i professionals especialitzats, que poden cobrir-se amb
formacié adaptadai practiques en empresa.

Relleu generacional en sectors industrials i artesanals, que obre oportunitats per a la inserci
juvenil i la formacio dual.

L’economia de les cures com a sector de futur,

L’impuls d’una nova reindustrialitzacié per recuperar el caracter industrial de la ciutat i del
territori.

SEPE
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DEBILITATS

* Percentatge baix de poblacié amb estudis superiors (28,7%), per sota de la
mitjana comarcal i catalana.

» Oferta formativa incompleta: no totes les families professionals es poden cursar
a Reus.

*  Prop del 40% dels residents que estudien FP han de desplagar-se a altres
municipis.

A AMENACES

* Competeéncia d’altres ciutats, especialment Tarragona, amb una oferta més
amplia i especialitzada.

* Risc de desajust entre I'oferta formativa local i les necessitats reals del mercat
laboral.

¢ Tendeéncia estructural a un menor nivell educatiu superior a Catalunya, que pot
limitar la capacitat d’atraccié d’empreses d’alt valor afegit.

FORTALESES

* Xarxa consolidada de centres d’FP i educacio superior dins del nucli urba, amb
bona accessibilitat.

* Increment sostingut de les matricules d’FP (2013-2024), que reforga I’atractiu de
I'oferta.

* Capacitat d’atraccié d’alumnat de municipis veins, consolidant Reus com a pol
educatiu del Camp de Tarragona.

* Diversitat en el perfil d’alumnes d’FP (preséncia de joves i d’adults).

OPORTUNITATS

* Creixent demanda de FP com a via de qualificacié i requalificacio professional.

* Connexié amb sectors estratégics del territori (sanitari, agroalimentari, serveis a
les persones, noves tecnologies).

* Possibilitat de sinergies amb la URV i altres centres de la regio per oferir
itineraris més complets.

PR soom.

SEPE
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DEBILITATS

economica.

e El teixit empresarial de Reus esta fortament concentrat en el sector serveis, fet que pot
limitar la resiliéncia economicai la diversificacié del municipi.

e Llaindustria reusenca ha experimentat un retrocés significatiu els darrers anys, fet que
evidencia una feblesa estructural en un sector clau per a I'estabilitat i el valor afegit.

e Lamajor part de I'activitat industrial esta concentrada en pocs sectors, especialment la
metal-ltrgia i I'alimentaria, fet que pot generar dependeéncies i fragilitat estructural.

e Enl’'dltima década, el volum d’empreses a Reus ha crescut molt modestament, mostrant un
estancament que limita el dinamisme del teixit empresarial i la capacitat d’absorbir nova activitat

A AMENACES

¢ Risc d’excessiva dependéncia del sector serveis, que fa vulnerable I'economia davant de crisis
de consum o canvis en la demanda.

e La perdua progressiva d’empreses en determinats subsectors industrials podria limitar el pes
de la indUstria a mig termini.

e Lacompeténcia d’altres pols industrials i comercials pot restar capacitat d’atraccié a Reus si no
es reforcen avantatges competitius.

e L’augment recent del nombre d’empreses reflecteix processos de concentracié i ajustament
productiu que poden pressionar les petites i mitjanes iniciatives.

¢ El predomini del sector energétic i quimic al Baix Camp crea una estructura industrial poc
diversificada i potencialment inestable davant canvis normatius o de mercat.

PR soom.

FORTALESES

comparable al de Tarragona. Aquesta densitat reforga la seva posicié com a pol de serveis i
activitat economica del territori.

eLa industria reusenca registra un creixement notable de valor, demostrant capacitat
d’innovacio, especialitzacid i increment de productivitat.

part del valor generat i ofereixen una base productiva solida.

estable i amb potencial de creixement.

de negoci i demostrant una gran capacitat de traccid sobre altres activitats.

*Reus manté un rol central com a capital del Baix Camp i presenta un teixit empresarial robust,

eLa industria local es basa principalment en activitats de manufactura, que concentren la major
*El sector alimentari té un pes rellevant dins I’activitat industrial, constituint un pol productiu

oEl sector alimentari és el principal motor industrial de Reus, acumulant la major part del volum

O OPORTUNITATS

e Ladistribucio d’activitats economiques al Camp de Tarragona mostra un equilibri notable
entre municipis. Aquest context facilita col-laboracions territorials i espais de complementarietat
amb Reus.

e Laindustria continua aportant un volum rellevant al conjunt del VAB municipal, consolidant
un nucli productiu sobre el qual es poden generar noves especialitzacions.

¢ El context comarcal i territorial mostra un pes industrial significativament superior al de Reus,
creant oportunitats d’integracié en cadenes de valor i projectes compartits.

SEPE
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DEBILITATS

Teixit productiu feble, poc competitiu i poc innovador.

Manca de connexio real entre centres formatius i empreses.

Oferta formativa desalineada amb les necessitats.

Precarietat laboral estructural i temporalitat alta.

Escassetat de perfils técnics i manca de relleu generacional.

Poc marqueting i poca visibilitat de la FP.

Itineraris laborals poc estables i dificil insercié de col-lectius amb més dificultats d'accés al

mercat de treball.

Coordinacié insuficient entre actors i governances disperses.

A AMENACES

Persisténcia de precarietat i temporalitat en sectors clau.

Risc de pérdua de talent per manca d’oportunitats de qualitat.
Segregacio laboral per genere, origen i edat.

Manteniment del desajust formacié—necessitats empresarials.
Dificultat de les empreses per innovar i escalar.

Dependeéncia de sectors de baixa qualificaciod.

Possibles friccions si no s’estableix una governanga clara i unica.

Risc de no aprofitar el relleu generacional i perdre coneixement expert.

FORTALESES

eAgents del territori implicats i col-laboratius.

*Bona predisposicié a compartir diagnosi i propostes.

eXarxa institucional solida: Xarxa Cessatania

eConeixement técnic i experiéncia acumulada en orientacié i formacié.
eDisponibilitat d’espais estables de participacio.

*Punt fort en projectes d’acreditacio i FP dual.

O OPORTUNITATS

Demanda creixent de perfils tecnics i especialitzats.

Augment de les matricules d’FP i interés en FP dual.

Gran oportunitat en plans de reposicio per jubilacions.

Possibilitat d’enfortir sectors estratégics locals.

Creaci6 d’espais centre—empresa per cooperacio real.

Potencial de millorar la qualificacié amb acreditacié de competéncies.
Projectes compartits i governances més estables.

Voluntat d’innovacié i de simplificacié de processos entre agents.

PR soom.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marcdels de suportal local

8.1 Objectiu central de l'estratégia

Fer de Reus una ciutat que posa les persones al centre del seu progrés, impulsant un model economic resilient, innovador i

sostenible, capac¢ de generar ocupacio de qualitat i oportunitats de trajectoria professional per a tothom. Un ecosistema

productiu que connecta el talent local amb les necessitats reals del teixit empresarial, que anticipa els nous reptes socials i

tecnologics, i que integra I'aprenentatge continu com a motor de competitivitat i benestar.

Abans d’entrar en el detall del pla d’accid, és imprescindible alinear la visi6 i la proposta de valor amb els reptes i objectius que emergeixen de l'analisi i la
diagnosi. Aquesta manera de treballar assegura una tracabilitat completa: de les dades i evidéncies (tant quantitatives com qualitatives) als reptes reals del
territori, i d’aquests a la definicié d’objectius i projectes que els aborden.

El resultat és un marc coherent que prioritza, ordena i orienta les intervencions, enforteix la concertacié territorial i facilita el seguiment i I'avaluacié de I'impacte
durant el periode 2025-2028.

108



| \ , - Q. St
ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D’OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 / 8. Objectius i reptes Aauesta acc st subvencionada pel Servel Pibiic ¢/ Ocupacio de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al local

8.2 De les dades a l'estrategia

Diagnosi
(Interpretacio
de les dades)

Definicio eixos
estrategics

Objectius
estrategics

Reptes
estratégics

Analisi (Dades)

Es segueix aquest marc logic en forma de cadena a I'hora de transitar de les dades a I'estrategia, i de 'estratégia a la definicié del Pla d’accié.

Aguest procés de transicié de les dades a I'estratégia no només estableix una seqiiéncia logica, sind que garanteix que totes les decisions es fonamentin

en evidencies contrastades.

La cadena (analisi, diagnosi, reptes, objectius i Pla d’accid) actua com un mecanisme que assegura coheréncia interna, evita salts interpretatius i permet

vincular cada accié proposada amb un repte real detectat durant el procés analitic.

Aquesta metodologia facilita també prioritzar: no tots els reptes tenen el mateix pes ni urgéncia, i la interpretacié rigorosa de les dades (quantitatives i
qualitatives) ajuda a distingir quines palanques generen més impacte territorial, economic o social. Aixo permet orientar el Pla d’accié cap a resultats
tangibles, mesurables i alineats amb les necessitats dels agents i els objectius de transformacié del territori.

Finalment, la tracabilitat és un instrument de governanca i transparéncia: permet justificar les decisions, explicar la relacié entre diagnosi i actuacions, i

assegurar que les politiques derivades del Pla d’accio siguin avaluables. Aquesta tracabilitat reforca la legitimacié del procés i facilita fer-ne el seguiment,

I'avaluacid i I'ajust continu al llarg del temps. 109
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8.3 El Pla d'acc

De l'estratégia a I'accio

EIXOS ESTRATEGICS

Es el gran ambit de canvi o orientacic
prioritaria de mitja termini que
connecta diagnosi i objectius i dona
coheréncia als instruments que s’hi
pengen (programes i projectes). Un eix
agrega objectius d’una mateixa politica

o 7

10

PROGRAMES

Es un conjunt articulat de
projectes que comparteixen
objectiu general i resultats
esperats en un mateix eix. El
programa ordena, prioritza i
dota de recursos I'execucio, i
serveix de pont entre
I'estrategia (eix) i els
projectes concrets

PROJECTES

Es una intervencié acotada en
el temps i el pressupost, amb
objectiu especific, resultats
(productes) i indicadors. El
projecte especifica
beneficiaris, activitats,
responsables i recursos i
s’avalua per

resultats/impacte.

ST MuNGPAL Servei d'Ocupacié ﬂ“i Generalitat
XK oA de Catalunya WY de Catalunya

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ACCIONS/ACTUACIONS

Sén les tasques concretes que
transformen inputs en
productes del projecte (p. ex.
fer una jornada de seleccid,
impartir un modul, signar
convenis, desplegar una
campanya). S’hi defineixen
tasques, responsables,
calendaris, costos i mitjans de
verificacid

Objectius estrategics Objectius generals Objectius especifics Objectius operatius

El Pla d’accio, definit amb eixos o linies estratégiques, programes i projectes, ha de desplegar de forma ordenada les propostes i les activitats com a

palanques de canvi per assolir els reptes i els objectius estrateégics.

Cada programa, amb els seu objectiu general i cada projecte amb el seu objectiu especific concret han de ser la cadena de transmissié i de canvi per assolir els

objectius estrategics i els reptes estrategics detectats i definits.
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8.4 Objectius i reptes

Els 10 reptes estratégics prioritaris

Els reptes estratégics s’han definit a partir de la
triangulacio entre les conclusions de les
sessions participatives i les entrevistes amb els
agents (empreses, centres d’FP, serveis
d’ocupacio, agents socials...) i I'analisi de dades
quantitatives de fonts secundaries i oficials.

Agquesta metodologia ha permés prioritzar els

problemes amb més impacte i formular-los com
a canvis concrets en els diferents blocs tematics:
ocupacio de qualitat, formacid i teixit productiu.

El resultat és una cadena clara:

diagnosi - reptes - objectius que vincula
I'evidéncia amb I'accié i orienta les decisions del
periode 2025-2028.

Reduir la feminitzacié de I'atur i la bretxa de qualitat laboral

® e, Servei d'Ocupacié ml)‘ Generalitat
[Lon de Catalunya A% de Catalunya

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

5E~ @uge . SEPE

el marcdels Prog

de suportal

local

Atur juvenil i trajectories precaries: de I’entrada a la consolidacid

Requalificar i retenir talent sénior (45+ i especialment >50)

Millorar la qualitat de I'ocupacid: temporalitat, estacionalitat i Us del fix discontinu

Cohesio social i territorial: vulnerabilitats concentrades

Planificar el relleu de plantilles i I'upskilling a escala

Elevar el nivell formatiu i ajustar I'oferta (especialment FP) a la demanda real

Salaris baixos i déficit d’atraccid/retencié de talent

Activar creacié i consolidacié empresarial, cooperacid i digitalitzacio

Diversificar el model més enlla dels serveis i reindustrialitzar amb valor

m
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Aquesta acci6 esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al local

8.4 R1: Reduir la feminitzacio de I'atur i la bretxa de qualitat

laboral

Activar el talent de les dones amb orientacié de proximitat, acreditacio, i en especial, als barris amb IST baix

Diagnosi.

Les dones concentren prop del 60% de I'atur registrat, presenten més
temporalitat (gairebé el 60% de la contractacié curta o discontinua) pero
només el 46,22% dels indefinits, i suporten una bretxa salarial del 17,9%. Aixo
se situa per sobre de les mitjanes del pais i comarcals i es tradueix en menys
ingressos, menys estabilitat i menys carrera.

La combinaciod de segregacid horitzontal (cures, neteja, comerg i serveis
personals — salaris baixos, torns irregulars, temps parcial involuntari) i
segregacio vertical (sostres i parets de vidre) situa les dones en itineraris

precaris.

A aquesta base s’hi afegeixen barreres de conciliacié (cures no remunerades,
horaris escolars que no encaixen amb els torns), biaixos en seleccid i promocid,
i manca de passarel-les i oportunitats reals cap a rols técnics i ben remunerats.

Perspectiva interseccional

La bretxa s’intensifica quan el génere interseca amb altres factors: dones joves
en primeres feines (rotacid i salaris baixos), mares monomarentals (temps i
mobilitat), dones de més de 45 anys (reentrada i obsolescéncia percebuda),
dones immigrades (reconeixement de credencials, idioma funcional, situacié
administrativa), dones amb discapacitat (adequacions i accessibilitat) i
residents en barris amb IST baix (menys xarxes i pitjors connexions amb el
teixit productiu). En aquests perfils, I'entrada és més costosa, la temporalitat
més persistent i el risc de vulnerabilitat social i laboral és més alt.

Formulacid del repte
Garantir que les dones, principalment, dels barris amb index Socioecondmic

Territorial baix accedeixin, es mantinguin i progressin en feines de qualitat,
acostant orientacié, formacid, acreditacio, cures i mobilitat a peu de barri i
connectant-les amb els principals nodes d’ocupacié.

Prioritat a dones joves, mares monomarentals, més de 45 anys, immigrades i
amb discapacitat residents als barris amb IST més baix, trencant segregacions i
biaixos de seleccid, amb aproximacié als barris i objectius mesurables.

n2
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

8.4 R2. Millorar I'entrada i la consolidacio laboral dels joves

De la primera oportunitat a la feina estable; talent, oportunitats i ocupacié de qualitat

Diagnosi

Les franges <20 i 20-24 exhibeixen taxes d’atur superiors malgrat acumular el
volum més alt de contractes; aquests, perd, son majoritariament temporals i
de curta durada. Els salaris d’entrada sén inferiors (-11%) i, en comptes
d’escurcar-se amb l'edat, la bretxa retributiva s’eixampla als 30-44 anys
(-16%), la qual cosa indica un déficit de consolidacié i progressid salarial que
expulsa talent o n’incentiva la mobilitat sortint.

El fil conductor segueix aquesta seqiiencia: entrada feble al mercat de treball,
sortida i rotacio de personal i progressid estancada. Dins d’aquest patrd,
I'abandonament escolar i els nivells baixos de qualificacié multipliquen la
probabilitat d’entrar per la porta curta (feines esporadiques, temps parcial
involuntari, fix discontinu) i de consolidar salaris baixos fins i tot en etapes
avancades o en persones que, malgrat haver millorat el seu nivell formatiu, no
troben passarel-les i oportunitats reals cap a llocs de més valor.

Perspectiva interseccional

* Joves dones: més exposicid a temps parcial i a rols feminitzats amb
progressio lenta; el salt a perfils técnics requereix mentoria.

* Joves immigrats: reconeixement d’experiéncia i idioma funcional com a
coll d’'ampolla amb barreres administratives i d’encaix cultural a I'empresa.

. Joves que no estudien i no treballen (16-24) i joves dels barris amb IST
baix: menys xarxa, més discontinuitats, cost d’oportunitat alt per tornar a
formar-se.

. Joves amb FP interrompuda o titulacions no alineades: sense passarel-les
modulars per pivotar cap a perfils en demanda.

Formulacio del repte

Fer que el jovent, prioritariament dels barris amb IST baix, entrin en el mercat
laboral i s’hi quedi en feines de qualitat: acostant orientacid, formacio i
acreditacid a peu de barri. D’aquesta manera obrir passarel-les modulars cap a
perfils en demanda, garantint primeres experiencies (practiques i contractes
pont) dins el teixit productiu local. Prioritat a joves que no estudien o no
treballen, joves immigrants i joves dones de barris amb IST baix, per tallar la

seqiiéncia entrada feble al mercat de treball, sortida i rotacié i estancament. -



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D’OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /8. Objectius i reptes

.. - ” AT .
a NNNNNNNNNN - Servei d'Ocupacié G]II) Generalitat £ e
RE IO EW=A m de Catalunya WV de catalunya 5: R, SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

8.4 R3. Requalificar i retenir el talent sénior (45+, focus >50)

El relleu i la qualificacio professional segones oportunitats en edats mitjanes i séniors.

Diagnosi

El grup 45-54 registra nivells d’atur per sobre de les mitjanes comarcals i
catalanes, i a >50 la contractacié cau de manera drastica i es temporalitza. El
risc és doble: cronificacié de I'atur (perdua de capital huma i autoestima
professional) i desconnexid entre I'experiencia acumulada i les vacants de
qualitat; pero també hi ha una finestra d’oportunitat: el relleu d’uns 5.400 llocs
(aprox. 13% de la forca laboral en 5 anys) pot ser el motor d’actualitzacié
competencial i transferéncia de coneixement si el sistema s’organitza per
aprofitar-la. El patré de fons: biaixos d’edat en seleccié i promocio,
obsolescéncia percebuda (sobretot en digital), abséncia de passarel-les
sectorials i itineraris modulars realment adaptats, i una oferta formativa que

|ll

massa sovint s’adreca als senior sota I'0ptica del “recol-locar” i no del “fer

créixer”.

Perspectiva interseccional

o Dones 45+: trajectories marcades per interrupcions de cura i segregacié
sectorial; més risc de temps parcial involuntari i de salaris baixos heretats.

. Persones immigrades >50: reconeixement lent d’experiéncia/credencials,
barrera d’idioma funcional i encaix cultural a I'empresa.

. persones treballadores amb salut fragil o discapacitat: necessiten
adequacions de lloc i ritmes d’upskilling compatibles.

. Residents en barris amb IST baix: xarxes febles, menys informacié util i
cost d’oportunitat alt per tornar a formar-se.

. Treballs fisics (construccid, logistica, industria): conversié a rols menys
intensius (manteniment, qualitat, logistica fina, suport de processos).

Formulacio del repte

Convertir el talent sénior en un actiu estratégic local: requalificar (upskilling

digital i técnic), acreditar I'experiencia, redissenyar rols d’entrada i relleu en

I'ambit del teixit productiu, i assegurar mobilitat en torns i adequacions de lloc

perque la sortida no sigui I'Ginica opcid (siné transferencia, reenganxament i

després consolidacid). Prioritat a dones 45+, persones >50 immigrades,

persones treballadores amb salut fragil o discapacitat i residents en barris amb

IST baix. 4
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Aquesta acci6 esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al local

8.4 R4. Elevar el nivell formatiu i corregir la bretxa a I'FP

Augmentar el nombre de persones amb estudis mitjans i superiors i adaptar I'oferta formativa

Diagnosi

Un 29% de poblacié amb estudis superiors (per sota del 31% comarcal i del
36% catala), fet que limita la capacitat d’atraure i sostenir sectors d’alt valor.
Alhora, I'FP ha crescut +20% en 10 anys, pero prop del 40% de I'alumnat es
desplaca fora del municipi per cursar-la. Es un senyal nitid de desajust de mapa
(families, nivells, places) i de pérdua de vinculacid local.

També hi ha bretxa de génere a I'FP (58% homes / 42% dones), especialment a
les families técniques, i aixo es tradueix en menys dones entrant a ocupacions
de més valor. Aquest panorama no és només de “nivell d’estudis”: és de
qualificacions professionals efectives, de passarel-les modulars i d’itineraris
acreditables que connectin amb vacants reals —és a dir, de Sistema FPCAT en
ple funcionament (orientacié, formacid i acreditacié integrades) per alinear
oferta i demanda.

Per queé és clau.

Sense qualificacid professional util (no només un titol), les empreses no
cobreixen vacants critiques, la ciutat perd productivitat i s’intensifica el
desplacament d’alumnat. Quan 'oferta és acreditable, modular i propera,
milloren els salts salarials, la carrera i la retencié del talent (especialment de
les dones i el jovent). Aquesta és, literalment, la logica del Sistema FPCAT:
integrar serveis (orientacio, formacié i acreditacid), coordinar actors i alinear
oferta-demanda a escala territorial.

Formulacié del repte.

Apropar una FP util als barris amb IST baix: reconfigurar el mapa local d’FP i les
passarel-les de qualificacié perque responguin a la demanda real del teixit
productiu de Reus, amb itineraris modulars i acreditables, dual adaptada a
pime i mesures per augmentar la preséncia de les dones a les families
teécniques.

Objectiu: reduir desplacaments d’alumnat, elevar la qualificacié efectiva i
retenir el talent (especialment de les dones i el jovent amb qualificacié) amb
governanga operativa.

ns
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

8.4 R5. Desestacionalitzar i reduir la temporalitat estructural

Augmentar el nombre de contractes indefinits i reduir I'impacte de I'estacionalitat en I'ocupacié

Diagnosi

La temporalitat supera el 50% en la majoria de mesos i fins i tot la
contractaciod indefinida presenta pics estacionals (per exemple a la tardor),
cosa que evidencia un Us important del fix discontinu i una volatilitat que
dificulta la planificacié d’empreses i de llars. Les tendéncies recents apunten a
una estabilitzacio a la baixa de la contractacid, amb menys volums en noves
altes pero mantenint els pics.

El patrd és evident: molta entrada, poca continuitat i calendaris irregulars. A
les sessions amb agents locals s’ha demanat explicitament intervencions
contra la precarietat i la desestacionalitzacid.

Perspectiva interseccional

La temporalitat no afecta a tothom igual.

. Dones: més exposicid a temps parcial involuntari i a sectors feminitzats
(comerg, cures...) que concentren torns irregulars i fix discontinu; el salt a
rols tecnics es complica si no hi ha passarel-les i conciliacio.

. Joves: entren per la “porta precaria” (temporalitat/estacionalitat), roten i
no consoliden salari ni carrera; sense acollida, mentoria i compromisos de
continuitat, el primer contracte no es transforma.

. Sénior 45+: si les empreses opten per contractacions temporals en
comptes de requalificar i retenir, augmenta el risc de cronificacio.

. Persones immigrades i barris amb IST baix: els horaris i la mobilitat
agreugen la interrupcid d’itineraris; sense acollida cultural i idiomes
funcionals, la rotacié inicial es dispara.

Formulacié del repte

Augmentar i estabilitzar els llocs de treball a Reus a partir: d’acords d’empresa;
formacié “fora de temporada” remunerada i itineraris de carrera lligats a
moduls FPCAT i a carreres professionals d’alt valor i qualificacid.

Objectiu: reduir temporalitat i fix discontinu, elevar salaris d’entrada i de rang i

abaixar la rotacié en les empreses de Reus i retenir talent. e
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

8.4 R6. Diversificar el model i reforcar la base industrial

Potenciar els sectors estratégics com a tractors de I'economia per diversificar-la

Diagnosi

El 80,6% de les empreses pertanyen als serveis i el 68,79% de I'atur s’hi
concentra. Aquest biaix incrementa vulnerabilitat ciclica, precarietat i
estacionalitat. En paral-lel, el pes industrial ha caigut -4,5% en 5 anys, tot i que
la indUstria ha crescut +68% en valor a la darrera década i ja aporta prop del
14% del VAB municipal: una base prou solida per reequilibrar el model cap a
activitats més estables, productives i ben remunerades.

Cal mantenir i modernitzar els serveis, perd sumar pes en els sectors
estrategics i serveis avancats a I'empresa (TIC, enginyeria, logistica intel-ligent,
qualitat, manteniment 4.0) i elevar la qualificacié en sectors arrelats
(agroalimentari, salut, construccié sostenible).

La sessi6 participativa demana, a més, sectorialitzar 'agenda i coordinar millor
empresa—centre—administracio, perqueé la col-laboracié sigui operativa i amb
resultats tangibles (no només consultiva).

Perspectiva interseccional

. Dones: infrarepresentades en families técniques/industrials; sense
passarel-les i mentoria, el salt a rols millor remunerats tarda o no arriba.

. Joves: si I'entrada és temporal/estacional, es consoliden sous baixos i
rotacio; cal rampa de consolidacié (dual de qualitat, acollida a empresa).

. Sénior 45+: gran capital expert per a reindustrialitzacio i relleu; sense
itineraris de requalificacié aplicada, el risc de cronificacié creix.

. Persones immigrades: reconeixement de competéncies i idioma funcional
dins moduls técnics per pivotar rapid a llocs de valor.

. Barris amb IST baix: sense nodes formatius i transport a poligons,
I'oportunitat industrial no arriba.

Formulacié del repte

Reequilibrar el model economic: diversificar més enlla dels serveis i
reindustrialitzar amb valor, enfortint clusters, sectors estrategics i serveis
avancats a 'empresa, i connectant qualificacié (FP/FPCAT) amb projectes de
millora empresarial, processos i cadenes de valor amb una concertacié
operativa.

n7
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

8.4 R7. Salaris baixos i déficit d’atraccid/retencid de talent

Ocupacioé de qualitat i oportunitats de carrera professionals

Diagnosi Perspectiva interseccional

El salari mitja (26.141,98 €) se situa per sota dels territoris: -14,3% en relacié .
al salari mitja de Catalunya i —-14,0% respecte el salari de Tarragona ciutat. Per
sectors, la bretxa és -20% a construccid, -14% a serveis i —7% a indUstria
respecte Catalunya. A més, hi ha diferencies per origen: persones de la UE
cobren -35% i persones de fora de la UE -20% respecte la mitjana catalana.

Aguesta posicid intermedia-baixa dificulta retenir perfils d’alt valor i elevar la
productivitat en sectors clau. La combinacié d’estructura sectorial,
rotacié/estacionalitat i baixa densitat de perfils avangats acaba consolidant
escales retributives planes, poca carrera i dificultats per cobrir vacants
tecniques i de gestié intermitja.

Genere: les dones es concentren en rols i sectors menys remunerats i
amb més temporalitat; sense passarel-les cap a families técniques i
transparencia salarial, la bretxa es perpetua.

Edat: joves entren amb sous d’entrada baixos i no consoliden; persones
de 45+ topen amb sostres retributius i biaixos d’edat.

Origen: diferencies notables per a col-lectius UE i fora UE (reconeixement
de credencials, idioma, accés a rols de més valor).

Territori: barris amb IST baix acumulen feines de menys valor i accés
irregular a itineraris de progrés (orientacid, formacio, acreditacid).

Formulacié del repte

Fer del salari i la carrera una conseqiiéncia directa del valor aportat al teixit

productiu local. Impulsar projectes reals de millora empresarial i de cadena de

valor, potenciar la formacié dual adaptada a les pime i marcs retributius

transparents amb projectes de carrera i de projeccié per a perfils qualificats.

Objectiu: concentrar ocupacié estable i de més valor en el teixit productiu de

Reus, elevar salaris i augmentar el pes d’industrial i de llocs d’alt valor, amb

n8

FPCAT modular i acreditable i especialitzacions de valor i pacte social.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local
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8.4 R8. Cohesiod social i territorial

Incrementar I'IST en els barris més vulnerables i disminuir la desigualtat a partir de politiques actives

Diagnosi Perspectiva interseccional
El 22% de la poblacié és usuaria de Benestar Social i es detecta major . Dones, especialment mares monomarentals: dobles carregues de cura,

vulnerabilitat als districtes centrals i sud, amb rendes més baixes i concentracio
de poblacio estrangera. 6 de 11 arees presenten un IST per sota de la mitjana
municipal i catalana, i I'index de dependéncia és superior al de I'entorn. Aquest
patrd concentra riscos, pressiona recursos publics i erosiona la cohesié si no
s’actua amb politiques integrades i de proximitat.

Factors de fons

La desigualtat territorial no és només renda: és accés desigual a treball de
qualitat, transport i serveis (orientacid, formacio, acreditacid), habitatge
assequible i eficient, cures i digitalitzacid. A les sessions amb agents locals s’ha
demanat programes integrals, coordinacié real i espais operatius (no només

més temps parcial involuntari i rols menys remunerats; sense conciliacio i
passarel-les tecniques, el risc de pobresa laboral creix.

Persones immigrades: idioma funcional i reconeixement de competéncies
com a coll d’ampolla, barreres administratives i encaix cultural a
'empresa.

Joves que no estudien ni treballen i alumnat amb itineraris trencats:
menys xarxa i cost d’oportunitat alt per tornar a formar-se si l'oferta és
lluny.

Senior i llars amb dependéncia: dificultat per reenganxar-se al mercat si la
logistica de cures i mobilitat no acompanya.

Formulacié del repte

consultius) que connectin empresa—centres—administracio i portin solucions a
peu de barri. Fer que 'oportunitat arribi a tots els barris: desplegar dispositius integrals de
proximitat que articulin ocupacio, formacio, acreditacid, cures i mobilitat,
perqueé les persones que viuen en arees vulnerables entrin, progressin i es
quedin en trajectories de feina de qualitat.

n9o
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el marc dels Programes de suport al local

LB 4

8.4 R9. Activar creacio i consolidacioé d’empreses, cooperacio i

digitalitzacio

Estudiar cadenes de valor i potenciar els sectors estratégics per consolidar un ecosistema empresarial

dinamic

Diagnosi

En una decada, el nombre d’empreses a Reus només ha crescut +1,8% (signe
d’estancament) amb dificultat per atreure noves iniciatives i baixa cooperacid
entre el teixit local. Alhora, la ciutat disposa d’una base solida de pime (nucli
important de l'ocupacid) i d’'una concentracié de grans empreses superior a
I'entorn, amb potencial tractor sobre la cadena de valor. Pero cal innovacié i
digitalitzacié aplicada i projectes compartits la productivitat i la capacitat

d’escalar segueixen limitades, i els costos d’oportunitat (vacants i rotacio)
s‘acumulen.

A la sessio participativa, els agents reclamen coordinacio real, programes
integrals (no accions disperses), compra responsable amb incentius tangibles i
espais operatius per a la cooperacio i el match amb vacants i projectes (no
només forums consultius).

Per queé és clau

Crear i consolidar empreses viables i connectades fa créixer la productivitat,
millora marges i salaris, i redueix els temps de cobertura de vacants. Les pimes
que innoven en procés i digitalitzen la relacié amb clients/proveidors generen
estabilitat, demanda per a serveis avancats locals i efecte d’arrossegament
sobre l'ocupacié. A la practica, cooperar abaixa costos, accelera 'aprenentatge
i obre mercats que individualment no s’assolirien.

Formulacié del repte

Passar de la “iniciativa aillada” a I’“ecosistema”. Activar creacié i consolidacio
amb financament i acompanyament util, impulsar projectes compartits i
digitalitzacié aplicable a processos i mercats, amb compra publica responsable
com a palanca i governanca operativa que asseguri resultats (i no només
intencions).
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8.4 R10. Planificar el relleu de plantilles i I'upskilling a escala

Aterrar programes de relleu en plantilles per orientar-los a les necessitats empresarialsi a les

acreditacions necessaries

Diagnosi

En els propers 5 anys, Reus afronta >5.400 reposicions (aprox. 13% de la forca
laboral). Aquesta onada de jubilacions és una finestra critica per modernitzar
perfils, automatitzar processos i alinear formacié i empresa (dual,
microcredencials i acreditacid de competéncies) per escalar productivitat i
qualitat.

Si no es planifica, el coneixement experiencial desapareix, s'allarguen els
temps de cobertura i es cronifiquen retards d’innovacié. Si s’aprofita, el relleu
es converteix en motor d’upskilling i un avantatge competitiu.

Marc i oportunitat

El Sistema FPCAT integra orientacid, formacio professional (inicial/ocupacid) i
acreditacidé en un esquema modular i acumulable. Aixd permet mapejar
competeéncies, acreditar experiéncia de les persones sénior i dissenyar
passarel-les curtes (graus A—E) cap a rols critics del relleu. A més, la normativa
catalana ha regularitzat el servei d’acreditacié continu (procediment, punts
d’informacié i registre d’acreditacions), i els documents operatius de dual
(general i intensiva) fixen circuits de convenis, acollida i seguiment perqué la
formacié en alternanca sigui real i util per a pimes.

Per queé és clau.

El relleu no és només substituir persones; és redissenyar processos i elevar el
nivell competencial del sistema productiu. Si es gestiona bé, converteix una
amenaca en palanca d’eficiencia i en millora salarial vinculada a competéncies.
Si es deixa passar, es perd memoria operativa, puja la rotacid i s'’empitjoren
resultats.

Formulacié del repte

Passar de la reaccié a curt termini a una planificacid de relleu a mitja termini a
escala de ciutat i territorial: calendaritzar sortides, mapejar rols critics,
acreditar experiéncia sénior, desplegar microcredencials i dual pime per
preparar el relleu, i transferir coneixement amb parelles sénior/jove amb

incentius clars i seguiment.
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8.4 Objectius i reptes

Un cop definits els 10 reptes estrategics i els seus objectius, s’"han organitzat en quatre blocs tematics (4 objectius estratégics) que permeten prioritzar,
agrupar, evitar solapaments i donar coheréncia a la intervencio:

Crear ocupacio de qualitat

Adaptar la formacié al
territori

Impulsar un teixit productiu
connectat amb el territori

Potenciar la col-laboracio
publica privada

Incrementar la contractacio
estable i allargar |la durada dels
contractes.

Millorar les condicions retributives
en sectors clau.

Reduir la feminitzacio de I'aturila
bretxa salarial/contractual.

Facilitar I'entrada del jovent amb
primeres oportunitats de qualitat.

Requalificar i reinsertar el talent
senior (45+).

Alinear l'oferta d’FP amb la
demanda local prioritaria.

Enfortir la FP dual i les practiques
amb projectes formatius reals.

Impulsar I'acreditacié de
competencies al llarg de la vida.

Reduir el desplagament d’alumnat
i augmentar la presencia de les
dones a les families técniques.

Actualitzar competéncies digitals i
verdes transversals.

Diversificar el model economic i
reforcar la base industrial.

Enfortir el clUster agroalimentari i
els serveis avancats a I'empresa.

Desestacionalitzar 'activitat i
estabilitzar plantilles.

Augmentar la productivitat digital
(especialment pimes).

Retenir i atraure talent qualificat
amb projectes de valor.

Passar de consultius a operatius:
taules amb mandat, calendari i
seguiment.

Enganxar pimes i micro: mediacio
especifica i simplificar tramits.

Sector i barri: plans sectorials i de
barri amb deteccid de necessitats
atil.

Dades i comptes: compartir dades,
monitorar i rendir comptes per
decisions i evitar duplicacions.

OBJECTIUS
ESTRATEGICS

REPTES
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9.1 Pla estrategic i programes

Fer de Reus una ciutat que posa les persones al centre del seu progrés, impulsant un model economic resilient, innovador i sostenible, capa¢ de
EP)FI;OVF;?_%—II-QA generar ocupacioé de qualitat i oportunitats de trajectoria professional per a tothom. Un ecosistema productiu que connecta formacid, talent local
amb les necessitats reals del teixit empresarial, que anticipa els nous reptes socials i tecnologics, i que integra I'aprenentatge continu com a motor
de competitivitat i benestar.
LINIES

ESTRATEGIQUES

OBIJECTIUS

PROGRAMES
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el marc dels Prog; de suportal local
Ocupacio estable i de qualitat Formacid i qualificacié professional Teixit productiu i emprenedoria Col-laboracio territorial LE5 Governanga
1.1 Orientacié i acompanyament 1.1.1 Reforg i impuls del servei estable d'Orientacié professional ..
CED crHime P 4.1 Projectes en xarxa 41.1 Xarxa Cessetania
1.1.2 Reforg i impuls del Punt d'Acreditacié de competéncies professionals
4.1.2 Escola dels Oficis
1.2 Intermediacio i prospeccid 1.2.1 Portal d'ocupacid: Borsa de Treball
4.1.3 Comunitat professional d'orientacio
1.2.2 Intermediacié laboral
4.1.4 Consell de la Formacié Professional de Reus
2.1 Formacié i qualificacié 2.1.1 Centre de noves oportunitats
21.2 Pla de foment de I'FP dual 4.1.5 Forum de ciutats i consells comarcals d'FP
2.13 Oferta de Certificats de professionalitat 4.1.6 Fira Camins FP
2zieqnasiclcontinuada 221 Aula de formacié en linia LTG 5.1 Governanga del Pla d'accié 5.1.1 Oficina Tecnica del Pla
2.2.2 Oferta de formacié a mida
5.1.2 Espais de treball del Pla
2.3 Rutes educadores flexibles 2.3.1 Rutes educadores flexibles en FP
3.1 Sectors estratégics 3.1.1 Sectors estrateégics i cadenes de valor
3.2 Serveis a les empreses 3.21 Cicle de seminaris i jornades
3.2.2 Plans de reposicid i de relleu

3.23 Pla de proximitat

3.3 Serveis a I'emprenedoria 331 Punt d'atencio a persones emprenedores i empreses

3.3.2 Reus Espais Vius

3.3.3 Servei d'assessorament a I'empresa i I'emprenedoria
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LINIA ESTRATEGICA 1

OCUPACIO
ESTABLE | DE QUALITAT

Millorar I'ocupabilitat i la qualitat de I'ocupacio del territori,
reduint desigualtats, reforcant les competencies i facilitant la
insercio laboral dels col-lectius prioritaris en coordinaciéo amb -
. : . 1.1 Orientacio i acompanyament laboral
empreses | agents territorials. 1.2 Intermediacid, prospeccio i ocupacio

Programes: 2
Projectes: 4
Accions: 15
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

el marc dels Progs de suport al local
Millorar 'ocupabilitat i la qualitat de I'ocupacid del territori, reduint desigualtats, reforgant les competéncies i facilitant la insercid
laboral dels col-lectius prioritaris en coordinacié amb empreses i agents territorials.
Programes Projectes Accions
Orientacid i acompanyament laboral 1.1.1 Reforg i impuls del servei estable d'Orientacié professional
1.1.2 Reforg i impuls del Punt d'informacié de I'Acreditacié de competencies professionals
Intermediacio, prospeccio i ocupacio 1.2.1 Portal d'ocupacié: Borsa de Treball
1.2.2 Intermediacid laboral
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al

Linia estratégica 1- LE1 OCUPACIO ESTABLE | DE QUALITAT

OBJECTIU GENERAL: Millorar I’ocupabilitat i la qualitat de I’ocupacio del territori, reduint desigualtats, reforcant les competéncies i facilitant la insercio laboral dels col-lectius prioritaris en
coordinacié amb empreses i agents territorials.

PROGRAMA: 1.1 Orientacié i acompanyament laboral

1.1.1 Reforg i impuls del servei estable d’Orientacio professional

OBJECTIU ESPECIFIC: Alinear orientaci6 i intermediacié amb necessitats reals d’empresa i amb itineraris FPCAT, per
oferir suport a les persones, de qualsevol edat i nivell formatiu, per assolir I'itinerari professional i academic que més EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

s'ajusti al seu perfil a partir d’'un cataleg d’actuacions operatives.

10 St
=)
v

Reforg i impuls del servei d’Orientacié Academica i Professional de

. L L ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029
Reus: un servei estable, de proximitat i orientat a resultats que
integra tallers de recerca de feina, orientacié individual i trobades 1. Potenciacid de I'orientacié individual i programes d’orientacid laboral
amb empreses, connectat amb I'acreditacié de competencies i 2. Consolidacié del dispositiu de suport a la insercié laboral des de tots els barris de la ciutat i per a tots
seguint el protocol del Sistema FPCAT. col-lectius prioritaris

3. Manteniment dels espais amb accés a internet per realitzar recerca activa de feina

El servei que ofereix Mas Carandell es desenvolupa en diferents . B ) -
barris de la ciutat. Utilitza un procediment propi per a la millora de 4. Impuls del protocol d'orientacié segons model de Sistema FPCAT
les competéncies i I'ocupabilitat des d’una visi¢ integral de la 5. Potenciar la difusié sobre la situacié del mercat de treball i les trobades amb empreses

persona, els serveis del territori i les Politiques Actives d’Ocupacid.

Paral-lelament, treballa amb les empreses per detectar necessitats,
definir perfils, realitzar estudis per millorar I'ocupacid i la insercid i
programa un calendari periodic d’activitats (tallers, dinamiques i
trobades) fins a la insercié i la conversié a continuitat. Els col-lectius
prioritaris sén: joves, dones, 45+, persones migrades i ciutadania de
barris amb IST baix.

1S
COST ESTIMAT € DESTINATARIS: % RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I||
| FINANCAMENT: Activitat:
Campanyes, materials i nous serveis: 10.000 € - . o, Resultats: « N2 d'orientacions i de trobades amb empreses.
15.000 € (Anual) Persones en situacio d’atur, persones en *  Millora del perfil competencial segons demanda local. « N de participants (per barri i per tipologia de persona).
*  Equip huma (Personal estructura) recerca o millora d’ocupacio. * Increment de la durada dels contractes (>6 mesos).
SOC / SEPE: Programes /servei d'orientacié Persones de col-lectius prioritaris / amb «  Augment de I'Us del servei en barris amb atur elevat. Qualitat:

(Espais de recerca, Orienta, Treball als barris).

P ’ o o) Aiin: o
IMFE: Recursos propis (ordinari, equipaments i més dificultats d'insercio laboral + %d 't'n_e’rar's Vmcu'_ats a sectors |°‘Ca_|5-
infraestructures). Pmd‘j'C'QS: N ) i *  Valoracié del servei (persones usuaries)
. L e Sistema de tragabilitat competencial actiu. Resultat:
Empreses i organitzacions. e Programacié trimestral d’accions publicada. « 9% de contractes de més de 6 mesos.

* % de persones usuaries de barris amb IST baix.

o . sePe
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Linia estratégica 1- LE1 OCUPACIO ESTABLE | DE QUALITAT

OBJECTIU GENERAL: Millorar I’ocupabilitat i la qualitat de I’ocupacio del territori, reduint desigualtats, reforcant les competéncies i facilitant la insercio laboral dels col-lectius prioritaris en

coordinacié amb empreses i agents territorials.
PROGRAMA: 1.1 Orientacié i acompanyament laboral

1.1.2 Reforg i impuls Punt d’informacié de I’Acreditacié de competéncies professionals

OBIJECTIU ESPECIFIC: Incrementar I'Gs efectiu del servei d’acreditacié a Reus i facilitar-ne I'accés i

territori.

documentada cap a certificacio, itineraris FPCAT i insercié/consolidacié, per a persones i empreses del EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

Consolidacio i reforg del Punt d’Acreditacié a Mas Carandell que
informi, orienti i acompanyi persones i empreses en el servei
d’acreditacié de competéncies (FPCAT), connectat amb itineraris A—E i
certificats de professionalitat, i articulat amb ACTIC per cobrir bretxes
digitals.

Aquest reforg estableix la difusié del servei a les empreses per tal que
augmenti el coneixement de les competencies professionals per part
de les organitzacions i augmentar el nombre d’acreditats.

1S

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: % RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I||
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:
Campanyes, punts itinerants i materials: * Persones treballadores enaturien +  Transformacié de I'experiéncia no formal en certificacio oficial. « N2 de persones assessores
15.000 € - 25.000 € (Anual) actiu; p'ersones amb baixa qualificacio ¢ Increment de matricules en FP o Certificats de Professionalitat * Ned'empreses informades/participatives en processos
:qol::i'; IS\:::: liPersonal eztru.ctura)” A - professional post-acreditacio. col-lectius.

: Programes d'orientacid i ocupacié ! P . imes amb plantilles qualificades gracies a la certificacié
(Espais de recerca, Orienta, Treball als barris). * Empreses: micro, pime i gran. ::)ol-lectiva P q g litat:
FPCAT: Agéncia Publica de Formacio i : Qualitat: L . .
Qualificacio Professionals (Acreditacic). Productes: * % de persones que obtenen I'acreditacié sobre el total d'inscrites.

IMFE: Recursos propis (ordinari, equipaments i
infraestructures).

10 St
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UACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Manteniment i consolidacié de 'lMFE Mas Carandell com a punt d’informacié i orientacio

del Servei d’Acreditacié de competéncies professionals

2. Oferir el servei des de tots els punts de la ciutat

3. Difusid del servei a les empreses com eina de millora de la competitivitat

*  Guia d'autoavaluacié i dossier técnic de I'usuari.
*  Punts d'informacié actius en barris. Resultat:
* % d'acreditats que inicien un itinerari formatiu superior.

s ueanluny st re

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

129



ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica 1- LE1 OCUPACIO ESTABLE | DE QUALITAT

OBJECTIU GENERAL: Millorar I’ocupabilitat i la qualitat de I’ocupacio del territori, reduint desigualtats, reforcant les competéncies i facilitant la insercio laboral dels col-lectius prioritaris en

coordinacié amb empreses i agents territorials.
PROGRAMA: 1.2 Intermediacid, prospeccid i ocupacio

1.2.1 Portal d’ocupacio: Borsa de Treball

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar i adaptar el sistema d’intermediacié municipal per: augmentar les

insercions gestionades des de la Borsa/Portal, reduir el temps de cobertura d’ofertes, incrementar la

qualitat de I'ocupacid, i millorar I'ocupacié de col-lectius prioritaris.

Consolidacié i millora de I'ecosistema d’intermediacid laboral
municipal de Reus format pel Portal d’Ocupacioé (ocupacio.reus.cat) i
la Borsa de Treball de Mas Carandell (borsa.mascarandell.cat).

La millora permet optimitzar la cobertura d’ofertes del teixit
empresarial local, elevar la qualitat de les insercions i reduir els temps
de cobertura, integrant serveis d’orientacio, prospeccid i dades de
mercat en una experiéncia digital millorada i adaptada a les persones
usuariesi a les TIC actuals.

Oferir un servei d’'intermediacié de qualitat a les empreses tot
facilitant informacié i gestio de programes de suport a la contractacié

COST ESTIMAT € DESTINATARIS:
| FINANCAMENT:
Diagnosi, millora d'interficie i UX: 20.000 € -
30.000 € (Projecte)

i materials i campanyes: 10.000 €
-15.000 € (Anual)

* Persones en recerca o millora
d’ocupaciod.

Persones de col-lectius prioritaris en

EXECUCIO: 2026-2029

ACTUACIONS

1. Diagnosi del funcionament dels portals d’ocupacié

PRIORITAT: ALTA

INSTITUT MUNICIPAL
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2026 2027 2028 2029

2. Millora de la interficie i de I'experiéncia d’usuari del Portal i I'Espai de Persona i d’Empresa

3. Campanya de difusid i comunicacié dels portals i de la borsa de treball

4. Millores en les plataformes per la incorporacio de les persones usuaries al sistema

1S
RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS:
Resultats:
* Augment sostingut de les ofertes gestionades i de les empreses
actives. — Augment 5%
Reduccié del temps de cobertura i millora de I'estabilitat
contractual

Equip huma (Personal estructura)
IMFE: Recursos propis (ordinari i
infraestructures tecnologiques, equipaments).

relacié a I'accés al mercat de treball
(dones, atur de llarga durada, persones
de més de 45 anys, persones amb baixa
qualificacid, persones migrants...

Empreses, organitzacions publiques i
privades del Camp de Tarragona.

* Augmentar la coneixenga de la borsa — 5% Anual (enquestes)

Productes:

* Portal i Borsa integrats amb experiéncia d’usuari millorada, tramits
en linia i perfils unificats.

« Informes i infografies mensuals de mercat de treball local
automatitzats i publicats

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: IIII
Activitat:

* Ned'ofertes gestionades/any

* N2d'empreses actives i n2 de noves empreses captades.

* N2de persones usuaries registrades i taxa d'activacié del portal.
Qualitat:

*  Temps mitja de cobertura.

¢ Temps de resposta que una persona presenta CV

*  Grau de satisfaccid de les persones usuaries i empreses
Resultat:

¢ N2 total d'insercions

* % d'ofertes cobertes respecte al total de publicades. 130
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Linia estratégica 1- LE1 OCUPACIO ESTABLE | DE QUALITAT

OBJECTIU GENERAL: Millorar I’ocupabilitat i la qualitat de I’ocupacio del territori, reduint desigualtats, reforcant les competéncies i facilitant la insercio laboral dels col-lectius prioritaris en

coordinacié amb empreses i agents territorials.
PROGRAMA: 1.2 Intermediacid, prospeccio i ocupacio

consultoria especialitzada en RRHH i una prospeccié proactiva que connecti les necessitats reals del

mercat amb el talent local, afavorint contractacions de qualitat i estables.

El projecte adapta el model d’intermediacid per oferir un servei integrat amb les
empreses i les persones.

L'IMFE Mas Carandell, com a ens executor, col-labora amb els agents del territori per
a les empreses (especialment pimes sense departament de RRHH propi o empreses
amb recursos limitats), oferint analisi técnica de llocs de treball, estudis de clima
laboral i plans d'igualtat.

També realitza contactes i visites a empreses des de la vessant d’intermediacié per
poder detectar futures necessitats empresarials i organitzatives. D’aquesta manera,
I’aproximacio entre persones en situacio d’atur o de millora de feina amb les
organitzacions es realitza de forma orientada.

El projecte impulsa la insercid laboral en aquelles organitzacions que participen de la
intermediacio.

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: %
| FINANCAMENT: . .

* pimes, microempreses, persones
Equip huma — personal d'estructura autonomes i cooperatives de Reus i del
Eines de diagndstic i programari: 5.000 €. territori
IMFE: Recursos propis, equipaments i .
infraestructures * Persones en recerca o millora
SOC / SEPE d’ocupacio.

Finangament privat d' empreses

Persones de col-lectius prioritaris en
relacio a I'accés al mercat de treball
(dones, atur de llarga durada, persones
de més de 45 anys, persones amb baixa
qualificacid, persones migrants.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

el marc dels Programes de suport al

1.2.2 Intermediacié laboral

OBJECTIU ESPECIFIC: Potenciar la competitivitat empresarial i la insercié laboral mitjancant un servei de

EXECUCIO: 2026-2029

ACTUACIONS

PRIORITAT: MITJANA

10 St
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2026 2027 2028 2029

1. Increment de la gesti6 de vacants a les empreses, suport en la definicio de perfils i

assessorament

2. Visites técniques a empreses per detectar vacants i futurs requeriments formatius,

anticipant-se a les necessitats de contractacid

3. Increments de la Gestid de processos de seleccid i intermediacié laboral i Us de

metodologies de matching entre el perfil de I'usuarii la cultura d'empresa.

Ly
RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS:

Resultats:

Consolidacié de Mas Carandell com a Agéncia de col-locacié
Augment de la qualitat de la contractacié (més contractes
indefinits i millors condicions salaris i laborals ).

Productes:

Portafoli de serveis
Bateria de perfils professionals "critics" detectats per territori i
sector.

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: IIII

Activitat:

* N de projectes finalitzats/any.

* N2 de visites de prospeccid a noves empreses.

Qualitat:

*  Ratio de "Matching": Persones presentades vs. Persones

contractades.
*  Valoracio6 del servei per part de I'empresa
Resultat:

*  %d'insercions laborals derivades de processos de consultoria.

* N2 d'ofertes captades de sectors emergents

o . sePe
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LINIA ESTRATEGICA 2

FORMACIO | QUALIFICACIO

PROFESSIONAL

Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada
amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant
gue les persones de totes les edats, genere i origen accedeixin a
itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

Programes: 3
Projectes: 6
Accions: 24

Index | J3BTRES consuLTiNG

2.1 Formacid i qualificacio professional
2.2 Formacid continuada: millora i perfeccionament professional
2.3 Rutes educadores flexibles
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ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

H¥A FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

el marc dels Progi de suport al local
OBJECTIU GENERAL

Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant que les
persones de totes les edats, génere i origen accedeixin a itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat. 3 6 2 4

Programes Projectes Accions

2.1 Formacié i qualificacié professional 21.1 Centre de noves oportunitats

2.1.2 Pla de foment de I'FP dual

2.13 Oferta de Certificats de professionalitat

2.2 Formacié continuada: millora i perfeccionament

el 2.2.1 Aula de formacio en linia

2.2.2 Oferta de formacio a mida

2.3 Rutes educadores flexibles 2.3.1 Rutes educadores flexibles en Formacié Professional



;e o I " 2
<:> Tt MR Servel d'0cupacié (ﬂlb Generalitat ,g s Sirc
P AoRACIo | EHFREA de Catalunya WV de catalunya 25 FE8h. SEPE
Aquesta accid esta subvencionada pel Servei Public 'Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.1 Formacié i qualificacio professional

Nou projecte

2.1.1 Centre de noves oportunitats

OBJECTIU ESPECIFIC: Reforgar la formacié a persones joves amb risc d'accés al mercat de treball a partir de la qualificacio

professional i a programes d'insercid i formacié per I'activacié de competencies transversals i professionals.

La qualificacié professional és clau per fer front a les etapes de
transicid de les persones joves al mercat de treball.

La taxa d’atur en les franges d’edat de menys de 20 anys i de 20 a 24
anys és comparativament més elevada. Més enlla de factors
estructurals, es constata una manca d’experiencia inicial, situacions
personals inestables, un desajust entre la formacid i la demanda
laboral i un pes elevat de la contractacio en sectors estacionals.

Cal abordar les necessitats directes de les persones usuaries amb
trajectories inestables, moltes vegades lligats a col-lectius amb
vulnerabilitat social. D’aquesta manera, es proposen mecanismes
d’entrada i formacioé personalitzat, amb un reforg pedagogic i amb una
clara orientacié al mercat de treball més estable. L'IMFE Mas
Carandell és I’ens executor i de referencia en aquests serveis.

COST ESTIMAT £
| FINANCAMENT: —

Programacié formativa i materials: 12.000 € -
16.000 € (Anual)

Activitats de promocio i tutoria: 4.000 € -
6.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

SOC: Programes de formacio i d'ocupacio per a
joves (Garantia Juvenil).

SEPE: Fons per a la requalificacié i formacié de
joves.

Departament d'Educacid.

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.

DESTINATARIS:

* Persones joves amb situacid inestable
o de vulnerabilitat professional i
personal.

* Serveis locals d’orientaci6 i insercié
(Mas Carandell)

ACTUACIONS

RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: a

Resultats:

*  Millora de I'ocupabilitat i la qualificacié professional de joves
amb risc d'exclusid.

*  Reducci6 de I'abandonament dels programes de transicio al
treball (PTT) i insercid.

*  Major adequacié de 'oferta formativa municipal a les necessitats
del col-lectiu jove vulnerable.

Productes:

* Informe d'avaluacié dels serveis municipals de formacié

* Nou protocol d’acollida i acompanyament per a joves.

* Materials de la campanya de promocid especifica a xarxes i
jornades.

EXECUCIO: 2026-2029

=
PRIORITAT: ALTA g

2026 2027 2028 2029

1. Realitzacié d’una avaluacié dels serveis municipals de formacié professionalitzadora dirigida a
col-lectius amb més dificultats d'accés al mercat de treball, persones joves que han abandonat els
estudis i altres casuistiques

2. Impuls d’un programa de qualificacio professional renovat d’acollida, activacié i acompanyament
en la millora de les competencies transversals, I'ocupabilitat i la professionalitzacié per a persones
joves usuaries.

3. Promocio especifica dels programes de formacid i insercid i del pla de transicié al treball (PTT)
mitjangant campanyes a les xarxes i jornades amb els referents d’ocupacié juvenil.

4. Concrecid de nous continguts formatius d’activacié de competéncies i connexié amb recursos
formatius existents (FP, PFl, Microcredencials, etc.)

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: U|I|,

Activitat:

* N2de joves amb situacid inestable atesos.

* N2de sessions de promocid i jornades realitzades sobre els
programes d'insercid.

*  N2de nous moduls o microcredencials dissenyats i
implementats.

Qualitat:

* % d'alumnat que finalitza satisfactoriament I'itinerari formatiu

Resultat:

* % de joves participants que retornen al sistema educatiu reglat o
continuen formant-se.

*  %d'insercio laboral dels joves que han superat els nous

continguts formatius. 134
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ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.1 Formacid i qualificacié professional

Nou projecte

2.1.2 Pla de foment de I’FP dual Oferta de Certificats de professionalitat

Centre de noves oportunitats

OBIJECTIU ESPECIFIC: Accelerar i millorar el procés de I'FP dual de les persones estudiants de formacié professional mitjancant la

participacio directa de les empreses i facilitant els tramits. LGty

PRIORITAT: ALTA

La Formacid Professional Dual és un eix de la insercié laboral en els
sectors més tecnificats o amb unes competéncies professionals més
especifiques. La necessitat de diversificar I'economia a Reus, molt
centrada en els serveis, s’ajusta amb la voluntat de dignificar les
condicions de treball i millorar el perfil professional de les persones
treballadores en el municipi i en el territori.

2026 2027 2028

ACTUACIONS

1. Informar i facilitar els tramits a les empreses per estendre la participacié en la FP dual

2. Creacid d’un portafolis per cercar els perfils més adients segons les necessitats del territori.
En aquest sentit, aquest projecte aborda la necessitat d’accelerari
millorar el contacte i el coneixement entre les empreses i la modalitat
de I'FP dual. La facilitacié dels tramits i el coneixement de les
empreses de la FP dual genera una millor participacid de les
organitzacions i una cerca molt més orientada a les necessitats
organitzatives.

3. Organitzacio de taules sectorials amb representants de RRHH de les empreses referents i
associacions comarcals per al talent especialitzat i I'ocupabilitat.

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |||l
Activitat:

DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: Ié

Resultats:

COST ESTIMAT €

| FINANCAMENT:

Creacié de portafolis i catalegs: 4.000 € - 6.000
€ (Projecte)

Organitzacié de taules sectorials: 3.000 € -
14.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

SOC: Servei d'Ocupaci6 de Catalunya.
IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.
Altres Administracions: Ajuts per a la
col-laboracié empresa-centre formatiu.

Alumnat /estudiants dels graus de FP
(A,B,C,D) que han de participar en
modalitat dual

Equips tecnics dels Centres de formacid
professional

Organitzacions, empreses, pimes i
micropimes.

Personal técnic de Mas Carandell

* Entrada de micropimes al model Dual.
¢ Increment de I'alumnat que es queda a treballar a Reus/Baix

Camp.

*  Reduccid de la bretxa entre competéncies docents i necessitats
de I'empresa.

Productes:

*  Protocol simplificat i guia de tramits per a petites empreses.
¢ Cataleg dinamic de I'oferta d'FP territorial.
*  Forum permanent de coordinacié empresa-centre formatiu.

* N2d'acords nous signats (objectiu: 15 noves empreses).
¢ N2d'estudiants participants en modalitat Dual.
Qualitat:
¢ %d'empreses de menys de 20 persones treballadores sobre el
total.
¢ Valoracio de I'empresa sobre el perfil de I'estudiant
Resultat:
* % d'alumnat contractat per I'empresa formadora post-dual.
* % d'alumnat inserit en el sector de Ia titulacié en < 6 mesos.
* % d'empreses que repeteixen |'acollida d'alumnat Dual. 135



WwSTITUT MNP i d' i6 m litat B
‘ o , _ o @ g, S,
ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D’'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d’accié 2026-2029 o ) o .
Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Progs de suport al local

Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.1 Formacid i qualificacié professional

Centre de noves oportunitats Pla de foment de I'FP dual 2.1.3 Oferta de Certificats de professionalitat

OBJECTIU ESPECIFIC: Potenciar 'acreditacié de competéncies professionals mitjancant una oferta formativa integrada amb les

necessitats del teixit econdmic. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

La formacié ocupacional permet adaptar al maxim els requisits
d’expertesa i especialitat dels llocs de treball de la industria local a un
programa formatiu de continguts homologats i I'experiencia directa al
lloc de treball amb practiques professionals.

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Avaluacié i benchmarking de I'oferta formativa de certificats de professionalitat de Mas Carandell
per I'adequacié dels nivells 1,2 i 3.

Els certificats professionals son documents oficials que acrediten les
competencies professionals de la persona que I'obté, garantint que
pot desenvolupar una activitat laboral d’acord amb els requisits del
mercat laboral. Es poden assolir mitjangant itineraris formatius
modulars.

2. Protocol d’integracio entre els serveis d’orientacid, acreditacié de competencies i prospeccio a les
empreses per a dinamitzar la demanda de cursos de CP.

3. Prospeccié de noves empreses per a |'oferta de practiques professionals en cursos de formacié
ocupacional (combinat amb el projecte 2.1.2).

Mas Carandell té una oferta completa de certificats de
professionalitat, pero és necessari continuar avaluant i optimitzant el
servei per augmentar el nombre d’empreses involucrades i reforgar el
sistema d’itineraris integrat FPCAT a tot el territori.

4. Campanya i accions de divulgacié técnica del sistema integrat d’FPCAT en I'ambit del Camp de
Tarragona (més enlla de Camins d’FP) per la valoritzacié del grau C de competéncies, entre d’altres.

5 R
COST ESTIMAT € DESTINATARIS: ?n:;r-jﬁ? RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: I% INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I||
| FINANCAMENT: @ Resultats: Activitat:

Avaluacié, benct king i pra Is: 4.000 € - e Oferta formativa adaptada als clusters locals ¢ N2 de certificats impartits i persones acreditades

6.000 € (Projecte) * Persones treballadores dels diferents *  Augment de persones treballadores amb competéncies oficials * N2 d'accions de divulgacié del Sistema FPCAT realitzades.
Campanyes i esdeveniments de difusié: 6.000 € sectors certificades Qualitat:

-9.000 € (Anual)

L *  Valoracié de I'empresa sobre el nivell técnic de la persona
Coord. Técnica: (Estructura)

Empreses i organitzacions

SOC: Servei d'Ocupacié de Catalunya (Fons de Productes: ., X . estudiant

formacié ocupacional). e Avaluacié anual d'ajust entre oferta i demanda real. Resultat:

FPCAT: Agéncia Publica de Formaci i * Personal tecnic i formador de I'lMFE «  Circuit tancat entre Orientacio, Acreditacid i Prospeccid. * % d’alumnat que treballen en el sector del certificat realitzat.

Qualificacio Professionals (Acreditacio). Mas Carandell * Cens d'empreses amb convenis de practiques actius. * % de variacié anual d'empreses que acullen alumnes en

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell «  Protocol per a I'oferta de practiques practiques.

(Pressupost oferta actual). e Campanyes de divulgacié « N2 de municipis del Camp de Tarragona que deriven persones 136
Altres Administracions.

usuaries
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Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.2 Formaci6 continuada: millora i perfeccionament professional

2.2.1 Aula de formacio en linia

OBJECTIU ESPECIFIC: Consolidar els serveis de formacié en linia optimitzant el vincle entre una oferta flexible i atractivai la
demanda del mercat de treball local.

Oferta de formaci6 a mida

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: BAIXA

La Fundacié Mas Carandell desplega un servei formatiu expressament
dissenyat des de la flexibilitat i I'estudi a distancia, de manera que
ofereix una gran varietat de cursos en linia i també I’Aula Mentor
codissenyada amb el Ministeri d’Educacié i Formacié Professional.
Aquesta proposta formativa permet una actualitzacid, reciclatge i
professionalitzacié continua de les persones treballadores en actiu i
també constitueix un complement per demandants d’ocupacio.

ACTUACIONS 2026 plry) 2028 2029

1. Aplicar un sistema de passarel-les entre cursos online i els Graus A, B i C del Sistema FP CAT per a
perfils professionals estrategics.

2. Activar professionals d’empreses del territori per a mentories, casos practics i continguts

) o . d'avaluacié de I'aula de Mas Carandell.
Aqui es proposa consolidar aquest model amb una millor integracié

dels cursos amb el sistema de certificacio modular que ja té
implementat Reus, de manera que els persones usuaries continuin
formant-se en etapes posteriors. També es continua involucrant als
professionals i empreses locals a la vegada que es poden articular
accions per millorar les interficies i I'atractiu de I'oferta formativa.

3. Actualitzacié i redisseny de I'aula virtual amb més contingut multimedia, gamificacié (reptes) i nova
experiencia d’usuari.

4. Campanyes i accions comunicatives segmentades per perfils.

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: I% INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I||
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:

Plataforma i redisseny UX/UI: 6.000 € - 8.000 € * Augment de competéncies digitals i transversals en persones * N2 de persones usuaries actives a 'Aula Virtual

(Projecte) « Persones treballadores en actiu i actives * Nod'empreses i persones mentores locals col-laboradores en el

Continguts, gamificacié i campanyes: 4.000 € -
7.000 € (Anual)

Coord. Técnica: (Personal estructura)

FPCAT: Agéncia Publica de Formacio i

demandants d’ocupacid.

* Empreses i organitzacions prioritzant

¢ Increment de la transicié de persones usuaries de capsules en
linia cap a Certificats Oficials.
e Participacio de professionals locals com a mentories

disseny de continguts.
Qualitat:
* % de persones usuaries que completen els cursos iniciats.

Qualificacio Professionals. les ubicades al Baix Camp. Productes: «  Grau de satisfaccié amb la nova plataforma i materials.
Consorci de Formacié Continua. ¢ Plataforma amb gamificacié i experiencia d'usuari (UX) Resultat:
Ministeri d’Educaci6: Fons Aula Mentor i optimitzada. * % de persones usuaries que declaren haver millorat el seu lloc de

innovacio digital.
FUNDACIO MC: Recursos propis (ordinari i
manteniment).

¢ Guia de convalidacions entre formacié en linia i Sistema FPCAT.

*  Continguts formatius codissenyats..

treball o trobat feina.
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Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.2 Formaci6 continuada: millora i perfeccionament professional

2.2.2 Oferta de formacié a mida

OBJECTIU ESPECIFIC: Incrementar les connexions dels recursos formatius amb la realitat de les empreses i les competéncies
professionals de les persones treballadores en actiu mitjangant 'adaptacié i la prospeccié activa.

Aula de formacié en linia

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

El servei de formacié a mida de Mas Carandell respon a la necessitat
d’adaptacio i flexibilitat per part de les empreses amb persones
treballadores que necessiten formacié en moments puntuals.
D’aquesta manera, el teixit empresarial disposa de cursos adaptats de
manera personalitzadai amb un format que els permeti organitzar-se
els torns i processos interns.

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Fer prospeccid activa de necessitats de formacié a les empreses mitjangant una fitxa Unica (perfils
demandats, competeéncies, etc.)

2. Propostes i disseny de cursos de formacié continua per a persones treballadores en actiu a partir de

les taules sectorials (lligat al projecte 2.1.2)
L'objectiu d’aquest pla de desenvolupament és garantir recursos de

formacié de manera coordinada amb el teixit empresarial, i elevar la
qualificacio de les persones treballadores de Reus. En aquest sentit,
I'oferta de formacié a mida es pot reforgar qualitativament activant la
prospeccio a les empreses, lligant la promoci6 interna de les persones
treballadores cap a altres credencials formatives i potenciant
I'adaptabilitat a les competencies tecniques de cada empresa

3. Comunicar una proposta model de metodologia flexible: combinacié de presencial, aula virtual i
continguts asincrons per adaptar-se a ritmes productius.

4. Promoure un protocol intern de derivacié de persones treballadores formades a altres recursos de
formacioé ocupacional i microcredencials.

5. Disseny de moduls formatius amb una base comuna i continguts adaptats a situacions concretes de

sol-licitant. I'empresa demandant (processos, eines, solucions orientades al client, etc.).

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: I% INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I|l
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:

Prospecci6 i disseny de moduls: 5.000 € - 8.000 . * Millora de la competitivitat de les pimes mitjangant formacié de * N2 d'empreses diagnosticades i de taules sectorials realitzades.

€ (Projecte) + Persones usuaries treballadores en resposta rapida. * Ne d'hores de formacié a mida impartides.

Formacions i materials didactics: 10.000 € -
15.000 € (Anual)

Coord. Técnica: (Personal estructura)

FPCAT.

Consorci de Formacié Continua: Programes de
formacié professional.

SEPE: Fons per a la requalificacié i formacié de
treballadors.

IMFE i Fundacié Mas Carandell: Recursos
propis.

actiu.

* Empreses i organitzacions, prioritzant
les ubicades al Baix Camp.

*  Persones treballadores en actiu amb noves competencies
critiques per al seu lloc de treball.

¢ Consolidacié de Mas Carandell com a col-laborador clau.

Productes:

*  Fitxa de deteccié de necessitats validada per 50 empreses.

*  Propostes formatives d'alta flexibilitat (presencial/hibrid).

* Documentacié del model de "formacié a mida" per a empreses.

Qualitat:

* Valoracié de I'empresa sobre l'impacte de la formacié en la feina.

* Temps mitja entre la deteccio de la necessitat i I'inici del curs.

Resultat:

* % d'empreses que repeteixen sol-licitud de formacié a mida.

* % de persones treballadores que obtenen una microcredencial o
certificat post-formacio.

* % de diagnostics que es transformen en accions formatives reals.
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Linia estratégica 2 - FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

OBJECTIU GENERAL: Garantir una oferta formativa flexible, coordinada i alineada amb les necessitats reals del teixit productiu local, assegurant itineraris formatius que millorin la seva ocupabilitat i
responguin als perfils professionals demandats pel territori.

PROGRAMA: 2.3 Rutes educadores flexibles

Nou projecte

2.3.1 Rutes educadores flexibles en Formacio Professional

OBJECTIU ESPECIFIC: Estudiar, analitzar i definir els itineraris formatius flexibles del centre que permetin adaptar |'oferta formativa

a la diversitat d'interessos, capacitats i ritmes d'aprenentatge de I'alumnat. EXECUCIO: 2026-2029

=
PRIORITAT: ALTA g’

El projecte impulsa la millora i ampliacié d’itineraris formatius
flexibles als centres del municipi, facilitant transicions entre PFI, A ACIONS 2026 2027 2028

2029
Certificats de Professionalitat i FP, amb acompanyament personalitzat
i orientacié continua.
1. Diagnosi i mapa de rutes educatives existents
Les rutes educadores permeten adaptar la formacio als ritmes i
necessitats de cada alumne, incorporant microformacions, ) ] ] ]
competencies transversals i suports per evitar 'abandonament. 2. Acompanyament personalitzat en trajectories educatives
També reforcen la connexié entre centres i Mas Carandell per facilitar ) ) o
I'accés, el retorn educatiu i la continuitat formativa. 3. Reforcar passarel-les flexibles i modularitzacié
4. Punt Unic d’informacié de rutes educatives
frw\ - Y
COST ESTIMAT F DESTINATARIS: S A RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: IE INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: || LI
| FINANGCAMENT: - ' Resultats: Activitat:

Diagnosi i mapa de rutes: 4.000 € - 6.000 €
(Projecte)

Acompanyament i orientacié: 6.000 € - 9.000 €
(Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

FPCAT: Agéncia Publica de Formacio i
Qualificacié Professionals.

Consorci de Formacié Continua: Programes de
modularitzacio.

Ministeri d’Educacio:.

IMFE: Recursos propis (ordinari i materials).

Persones d’entre 14-29 anys en
transicio entre etapes formatives.

Persones alumnes de PFI, Certificats de
Professionalitat i FP.

Persones adultes en requalificacid
professional.

Persones amb trajectories
interrompudes i risc d’'abandonament.

¢ Increment de les transicions fluides entre PFI, CP i CFGM.

*  Disminucio de les baixes en itineraris de risc mitjangant la
flexibilitat.

¢ Augment del nombre d'alumnes que completen la titulacié
gracies a la modularitzacié.

Productes:

*  Guia de passarel-les, convalidacions i sortides de Reus.

*  Diagnosi i mapa de rutes educatives.

e Eina digital de consulta d'itineraris en temps real.

e Cataleg de competéncies transversals integrables als curriculums.

¢ N2 de rutes educatives creades/millorades i centres implicats.

¢ N2de persones que reben tutoria o acompanyament
individualitzat.

Qualitat:

¢ Valoracié d'alumnat i families sobre I'orientacié rebuda.

¢ % d'alumnat de risc (PFI/CP) atés pel nou model de rutes.

Resultat:

¢ %d'alumnes que passen de PFI/CP a FP de grau mitja.

* % diferencial de baixes abans/després de la intervencié.

* % d'alumnes que finalitzen I'itinerari flexible en el temps previst.
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OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.1 Sectors estratégics

Nou projecte

PROJECTE: 3.1.1 Sectors estrategics i cadenes de valor

N

OBJECTIU ESPECIFIC: Enfortir el teixit empresarial des de la col-laboracié entre empreses i agents innovadors, a partir de . .
I'estrategia, el coneixement i la concertacid territorial. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

1A N 5 ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029
La indUstria reusenca es concentra en I'ambit de la manufactura, la

qual ha anat minvant el seu pes respecte el global d’activitats
empresarials, molt marcades pel sector serveis, pero que genera ales persones

proporcionalment un gran valor afegit pel territori. La indUstria

agroalimentaria és comparativament la més productiva, aixi com la

metal-lrgia, pero els dltims anys han guanyat valor igualment les 3. Estudi sectorial incloent impacte, formacié, ocupacié, medi ambient, innovacid, reptes futurs i propostes
activitats de la quimica, la construccié o el sector sociosanitari. d’actuacio.

1. Sectors: Agroalimentari (Agraria + Industries alimentaries), Metall i instal-lacions, Construccio, Salut i atencid

Cal un projecte especific per impulsar les relacions sectorials i 4. Taules de treball amb el sector per a I'organitzacié de jornades de professionals en xarxa, recursos compartits

intersectorials des d’una estratégia coordinada. Aqui es proposaun | convenis amb sectors afins (serveis especialitzats).
estudi en profunditat d’aquests sectors i la proposta de la generacio

) . AR (Tiee p X 5. Inici de contactes amb empreses i agents de I'ambit de les cures per treballar de forma global I'envelliment
d’espais de col-laboracid i fins i tot clisters empresarials. En aquestes

. ; . Iy ) saludable
actuacions cal tenir present la innovacid i la capacitat de les empreses
per afrontar els reptes de la indUstria pels propers anys. 6. Impuls dels contactes amb agents del sector agrari en relacié amb els centres de formacié integrada d'FP
B - |
COST ESTIMAT DESTINATARIS: fb@»fw RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: 111"
| FINANCAMENT: @ Resultats: Activitat:
Estudis sectorials i mapatge: 10.000 € - 15.000 . o . * Augment de la cooperacid i projectes conjunts entre pimes locals. * N2 d'empreses participants en els estudis i trobades.
€ (Projecte) * Empreses industrials i de serveis dels * Implementacié de millores tecnologiques o de procés derivades * N2 de reunions sectorials i taules de treball realitzades.
Organitzacié de sessions i taules: 5.000 € - sectors agroalimentari, metal-ltrgia, dels estudis. « Qualitat:
10.000 € (Anual) . construccio i serveis sanitaris. «  Consolidacié de xarxes formals (Agro, Salut, Metall) per guanyar * % d'empreses que valoren les propostes d'actuacié com a
Eqmp técnic: PI’ESSUPOSt per determinar di .. itil licabl
(personal d’estructura) « Cluster TIC Sud imensio. dtils/aplicables.
IMFE: recursos tacnics i equipaments Productes: * % de cobertura del sector respecte al total del cens local.
SOC i SEPE: AODL * Universitat Rovira i Virgili *  Mapes de fluxos i oportunitats per sector estratégic. Resultat:
Finangament privat . ., . e Acords formals de col-laboracié entre empreses i agents * N2 de projectes de col-laboracié intersectorial nous.
Gremi de la Construcci6 del Baix Camp innovadors. * % d'empreses que signen acords de col-laboracié post-estudi.

*  Plans operatius per a la creacié d'espais de col-laboracié. 142
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
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Linia estratéegica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.2 Serveis a les empreses

PROJECTE:

3.2.1 Cicle de seminaris i jornades

Plans de reposicid i de o
posiciol Pla de proximitat
relleu

OBJECTIU ESPECIFIC: Fomentar la cooperacid, la transferéncia de coneixement i 'actualitzacié professional del teixit empresarial
mitjangant un programa anual de seminaris, jornades, visites i trobades que faciliti la connexid entre empreses, agents economics i
professionals del territori.

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

N

El projecte impulsa un cicle estable de seminaris, jornades i espais de
trobada adregats al teixit empresarial local, amb I'objectiu de fomentar la
transferencia de coneixement, la cooperacio i I'actualitzacié professional.

ACTUACIONS 2027 2028

1. Calendaritzacié de trobades mensuals amb diferents formats, preferentment cafes o esmorzars,

Mas Carandell ja ofereix jornades i seminaris com a espais de reflexié, debat
dinars. etc. intercalant petites ponéncies amb debat de propostes per al municipi.

i especialitzacio, orientats a reforgar la innovacid i el desenvolupament de
les empreses del territori. Aquest projecte amplia i estructura aquestes
accions en un programa anual estable, amb trobades tematiques i visites a
empreses i agents economics de referencia.

2. Creaci6 d’una xarxa de professionals especialitzats (digital, operacions, marqueting, RRHH) per
donar resposta flexible en format mentoria a demandes empresarials.

A través de sessions presencials i activitats itinerants, el projecte pretén
facilitar I'intercanvi d’experiéncies, donar visibilitat a bones practiques i
generar espais de relacié entre empreses, associacions i professionals.

3. Jornada anual de reconeixement a les empreses (nit de I'empresa, etc.)

El projecte inclou trobades mensuals en diferents formats que permeten 4. Cicle de jornades tematiques i estratégiques col-laboratives amb agents
abordar reptes actuals del mercat laboral, la gestié de personesii la

transformacié organitzativa.

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: fs{\,g,&% RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: II||
| FINANCAMENT: ) o &< Resultats: Activitat:
Disseny de xarxa de professionals: 3.000 € - : Mlc\roempreses, pime I persones *  Aplicacié de noves metodologies (digital, RRHH, operacions) a les * N2 de seminaris, jornades i visites realitzades (Meta: >80
5.000 € (Projecte) autonomes pimes. participants anuals).
d i catering i f 8.000€- . ¢ Enfortiment de la xarxa de confianga i col-laboracié entre * N2 de professionals inscrits a la xarxa d'especialistes.

28.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Estructura)

SOC / ACCIO: Programes de competitivitat
empresarial.

Diputacid de Tarragona: Fons de promocid
economica.

IMFE / Privat: Recursos propis i patrocinis
sectorials.

Empreses i entitats del territori
Professionals d’arees de gestié i RRHH

Associacions empresarials, gremis i
agents socioeconomics

Talent local vinculat a activitats de
Formaci6 Professional i ocupacio

professionals de Reus.
*  Visibilitzacié de les bones practiques empresarials del territori.

Productes:
¢  Programaci6 tematica estable i itinerant (cafés, dinars, jornades).
¢ Banc de professionals especialitzats actiu.

«  Recull digital de les conclusions i bones practiques de cada sessio.

Qualitat:

* N2de sectors economics diferents representats a les jornades.

*  Puntuacié de la utilitat técnica dels ponents i continguts.

Resultat:

* % de participants que estableixen contactes

* % d'assistents que declaren haver implementat un canvi a
I'empresa gracies al seminari.
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Linia estratéegica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.2 Serveis a les empreses

Nou projecte

PROJECTE: Cicle de seminaris i jornades 3.2.2 Plans de reposicio i de relleu

OBJECTIU ESPECIFIC: Anticipar les necessitats de relleu generacional de les empreses del territori, identificant llocs de treball
critics i perfils estrategics, i establint mecanismes que facilitin la continuitat del coneixement, la substitucié ordenada de EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA
professionals i la competitivitat del teixit productiu local.

N

Els Plans de reposicid per jubilacions incideix en la diagnosi de perfils
professionals i 'acompanyament a persones i empreses en el marc de ACTUACIONS 2027 2028
les politiques d’ocupacio, aquest projecte de I'Eix 3 se centra en les
necessitats del teixit productiu, analitzant I'impacte del relleu
generacional en la competitivitat de les empreses, en la continuitat de
la cadena de valor i en la preservacié del coneixement técnic.

1. Estudi de les plantilles de sectors estratégics concret pel reemplagament generacional

2. Mapeig de llocs treball i posicions critiques pel relleu generacional --
Aquest projecte reforga la resiliencia del teixit productiu i s’alinea amb
la missié de Mas Carandell de donar resposta a les necessitats de
qualificacié, ocupacié i desenvolupament empresarial del territori. 3. Disseny d’un programa de suport al relleu generacional del personal en empreses de sectors ..
estrateégics o de posicions critiques que connecti amb I'orientacié i la formacio.

Es crea un pont operatiu entre les politiques d’ocupacié (Eix 1) i les
politiques de competitivitat empresarial (Eix 3), assegurant que el
relleu generacional es gestiona de manera coordinada, preventiva i
estrategica.

A
COST ESTIMAT € DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: IIII
| FINANGAMENT: _ o @ Resultats: Activitat:
.

Estudis de plantilles i mapeig: 8.000 € - 12.000 !Vllcroe.mpr'eses, pime | empreses. *  Assegurament del relleu en llocs de treball critics per evitar el * N2 d'estudis de plantilles i mapes de llocs de treball realitzats.
€ (Projecte) industrials i de serveis del territori tancament de linies de negoci. Qualitat:
rl’gocjg;:s(::ﬂ:Ii)mi"o"ede"daIS: 4.000€- « Persones treballadores sénior que *  Preservacié del coneixement técnic de les persones treballadores . Valloracié de les empreses sobre el suport en la planificacid.

. icipi issid eni iutat. Resultat:
Coord. Técnica: Pressupost per determinar participin en programes de transmissio se'nlor ala ciutat T L. . . Ned . b s de rell
(Estructura) de coneixement . 'Mll'loraf ’de la planilflcaao estrategica de les pimes davant la !\l— e sectors estrategics amb mesures estructurals de relleu
SOC / ACCIO: Programes de talent i relleu . ) jubilacio de plantilles. implantades.
generacional. * Persones junior o en procés de Productes:
Diputacié de Tarragona: Suport al teixit qualificacié e Projeccié anual de llocs de treball a cobrir per jubilacié.
productiu local. o e ¢ Metodologia pas a pas per a la successio en pimes.
IMFE: Recursos propis i col-laboracié amb * Agents sectorials i gremials interessats « Programa de suport 144

gremis/associacions.
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Linia estratégica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.2 Serveis a les empreses

PROJECTE: Cicle de seminaris i jornades Plans de reposicié i de relleu

OBJECTIU ESPECIFIC: Apropar els serveis municipals d’empresa i ocupacio al teixit productiu local mitjancant una prospeccié
sistematica, un punt Unic de contacte i un circuit d’intermediacié integrat que permeti detectar necessitats, oferir respostes agils i
reforgar la competitivitat de les empreses del territori.

3.2.3 Pla de proximitat

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA

N

El projecte impulsa un model de proximitat amb les empreses,
especialment les ubicades en poligons industrials i zones d’activitat
economica, amb I'objectiu de facilitar-los un accés directe, rapid i coordinat
als serveis publics de suport empresarial i d’ocupacio.

ACTUACIONS 2027 2028

1. Prospeccio sistematitzada a empreses per a I'oferta de serveis locals, necessitats i consolidacio de

Aprofitant els serveis vigents de Mas Carandell, el projecte desplega una bases de dades internes de I'area.

actuacid proactiva al territori que millora el coneixement de necessitats
especifiques, especialment en materia de perfils professionals, formacio,
processos de seleccid i reptes organitzatius.

2. Concentrar les peticions i consultes de 'empresa en una Unica finestreta/oficina d’atencid, i
optimitzar els canals d’interlocucié.

3. Consolidacié d’un circuit d’intermediacid entre 'empresa i I'area d’activitats i/o urbanisme per a

El projecte incorpora un punt tnic de relacié empresa i administracié, que St ERhath )
tramitacié de permisos i llicencies.

permet canalitzar consultes, agilitzar tramits i derivar necessitats cap als
serveis corresponents.

També es consolida un circuit d’intermediacié laboral integrat que
connecta les empreses amb talent disponible a través dels recursos de Mas
Carandell reforgant el vincle entre empresa i territori.

A
COST ESTIMAT € DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: |I||
| FINANCAMENT: . , Resultats: Activitat:
Prospecci6 i estudis de necessitats: 4.000 € - * Empreses ubicades en poligons *  Presencia efectiva i permanent de serveis municipals als poligons *  N2de visites de prospeccio realitzades anualment per zona
6.000 € (Projecte) industrials i zones d'activitat i zones d'activitat. industrial.

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

SOC / ACCIO: Programes de suport a I'empresa i
I'ocupacio.

Diputaci6 de Tarragona: Fons per al foment de
poligons i zones d'activitat.

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.

Privat: Patrocini i col-laboracié

econdomica

Microempreses i pime amb necessitats
de seleccio, formacid o reorganitzacié
interna

Persones en recerca de feina o millora
laboral que accedeixen a la borsa de
treball de Mas Carandell

¢ Reduccid dels temps de resposta en tramits d'empresa i
urbanisme.

¢ Intermediacid directa: Increment del flux de talent local cap a les
empreses dels poligons.

Productes:

¢ Canal d'atencié unificat i optimitzat per a consultes d'empresa.

*  Base de Dades Actualitzada: Cens dinamic de necessitats i perfils
del teixit empresarial periféric.

* N2de consultes gestionades a través de la finestra unica.
Qualitat:

*  Mitjana de dies per a la resolucié de tramits o derivacions.

*  Valoracid del servei per part de les empreses dels poligons.
Resultat:

* % d'empreses que s'integren al circuit

* % d'ofertes de feina de les zones industrials gestionades.

* % de peticions d'administracié/urbanisme canalitzades amb éxit.
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Linia estrategica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio

davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.
PROGRAMA: 3.3 Serveis a I'emprenedoria

3.3.1 Punt d’atencio per a persones
emprenedores i empreses

PROJECTE:

Reus Espais Vius ; .
I'emprenedoria

Servei d'assessorament a I'empresa i

Transmissio empresarial

OBJECTIU ESPECIFIC: Facilitar I'accés als serveis d'acompanyament i assessorament empresarial mitjancant la descentralitzacio i

la proximitat, fomentant I'autoocupacio i la creacié de projectes professionals viables amb especial @mfasi en I'impacte social i

mediambiental.

Consolidacié del model impulsat I'any 2022. El projecte es basa en la
convivencia de dos punts fisics: el node historic de Mas Carandelli el nou
punt central a I'edifici de I’Antic Hospital (carrer de Sant Joan).

S'ofereix un servei técnic integral i gratuit que cobreix des de la diagnosi de
la idea de negoci fins a la seva posada en marxa formal. El servei destaca
per la seva flexibilitat (atencid presencial o telematica) i per la seva
capacitat de connectar la persona emprenedora amb xarxes territorials
com el programa Reempresa (relleu empresarial) i I’Ateneu Cooperatiu
CoopCamp (economia social).

Entre els serveis que s’ofereixen son: Orientacid sobre les formes juridiques
ila que més s’adequa al projecte, acompanyament en el disseny del pla
d’empresa, estudis de viabilitat economicai financera, suport als tramits
administratius sobre llicencies d’activitat i ocupacid i informacié sobre
ajuts, subvencions, entre altres.

ACTUACIONS

1. Assessorament individualitzat de proximitat

2. Programa d'acompanyament a la creacié d'empreses

3. Cicle de capsules formatives i informatives

4. Linia especifica de triple impacte i economia social i solidaria.

COST ESTIMAT DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS:

| FINANCAMENT: ) Resultats:

Diagnosi i ori i6 individualitzada: 18.000 € : Persones.emprenedores amb una idea * Increment del nombre de noves altes d'activitat economica a la
-22.000 € (Anual) de negoci ciutat.

Capsules informatives, jornades i materials:
6.000 € - 8.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

SOC: Programa Catalunya Empreén i programes
de suport a 'autoocupacio.

Diputacié de Tarragona

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.

creixement o reorientacio.

(ESS) i cooperatives.

* Autonoms i microempreses en fase de

* Millora de la taxa de supervivéncia de les empreses creades
(objectiu > 75% al segon any).
Productes:

* Projectes d'Economia Social i Solidaria *  Meés de 200 itineraris d'assessorament completats anualment.

*  Guia de recursos per a I'emprenedoria actualitzada.
* Cataleg de formacio especialitzada en digitalitzacio i
sostenibilitat.

EXECUCIO: 2026-2029

PRIORITAT: ALTA

e

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL:

Activitat:

* N2d'usuaris atesos per primera vegada al Punt d'Atencid.

* N2de plans d'empresa validats tecnicament.

* Nombre d’assessoraments per persona emprenedora

Qualitat:

¢ Puntuacié mitjana en les enquestes de satisfaccid

* Temps mitja de resposta des de la sol-licitud de cita fins a la
primera entrevista.

Resultat:
*  Nombre d'empreses i autbnoms constituits formalment a través
del punt PAE. 146

*  Percentatge de projectes assessorats que incorporen criteris de
triple impacte.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d’accié 2026-2029

Linia estrategica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.3 Serveis a I'emprenedoria

Punt d’atencid per a persones
emprenedores i empreses

Servei d'assessorament a I'empresa i
I'emprenedoria

A VA Transmissié empresarial
3.3.2 Reus Espais Vius et P '

OBJECTIU ESPECIFIC: Revitalitzar el teixit comercial urba i reduir la desocupacio de locals mitjancant la implantacié de negocis

singulars que generin un impacte social i mediambiental positiu, transformant eixos estrategics en referents de consum sostenible. EXECUCIO: 2026-2029

PRIORITAT: ALTA

Consolidar el projecte Reus Espais Vius. Aquest és un projecte de ciutat que
vol contribuir a la revitalitzacié estratéegica del comerg, incidint de forma
especifica a aportar solucions a aquelles zones de la ciutat que tenen un
major nombre de locals buits.

ACTUACIONS

1. Identificacid i mediacié de locals: Actualitzacio del cens de locals buits i negociacié amb propietaris.
L'objectiu és intervenir en zones amb alta concentracié de locals buits per

atraure projectes d'emprenedoria de triple impacte. » . )
2. Campanyes especifiques per captar emprenedors i mentoratge per adaptar el seu model de negoci

El projecte ofereix ajudes de fins a 20.000 € per la inversid als locals al "Triple Impacte”.

llogats/venuts.
3. Gestio d'ajuts economics directes per a la reforma i posada en marxa de nous negocis en locals
buits.
COST ESTIMAT DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL:
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:

Subvencions a I'emprenedoria (inversié en
locals): 279.000 € (Anual)
Identificacié, mediacié i campanyes: 8.000 € -

* Persones propietaries de locals
comercials buits en zones
d'intervencio.

¢ Reducci6 significativa de la taxa de locals buits.
¢ Creacid d'un clister de comerg amb impacte social i ambiental al

* N2de locals identificats i intervinguts estéticament.
* N2de sol-licituds rebudes en les crides d'emprenedors.

12.000 € (Anual) centre. *  Nombre de persones interessades en el projecte
o nua . . . z P .
Coord. Técnica: Pressupost per determinar * Persones emprenedores amb projectes *  Zones dinamitzades i amb més activitat. Qualitat:
(Personal estructura) de triple impacte Productes: *  Percentatge de mediacions exitoses entre persones propietaries i
Ajuntament de Reus: Pressupost de *  Mapa interactiu de locals disponibles i actius. emprenedors.
subvencions de comerg i emprenedoria. * Empreses ja instal-lades a les zones *  Grau de satisfaccié dels nous comerciants amb I'acompanyament
Diputacié de Tarragona. d’actuacio *  Nous negocis de proximitat oberts i consolidats. rebut.
Resultat:

Nombre de persones contractades per les persones emprenedores
*  Nombre de noves activitats obertes a través del projecte.
* m2 de superficie comercial recuperada per a l'activitat.

147



INSTITUT MUNICIPAL
D FORMACIG EVPRESA
s

Servei d'Ocupacio "I" Generalitat m ==
&, e

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d’accié 2026-2029

Linia estrategica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.3 Serveis a I'emprenedoria

Punt d’atencid per a persones 3.3.3 Servei d'assessorament a I'empresa i

Reus Espais Vius Transmissié empresarial

emprenedores i empreses

I'emprenedoria

OBJECTIU ESPECIFIC: Professionalitzar el suport al teixit empresarial local mitjangant un acompanyament técnic especialitzat que

asseguri la viabilitat dels projectes, faciliti el finangament i promogui el creixement de les pimes.

Potenciacié del servei que ofereix un itinerari complet a la persona

emprenedorai a I'empresa ja constituida.

Te una vocacié de tutoritzacié important: des de la definicié de la forma
juridica fins a I'estratégia de creixement o la transmissié empresarial per

evitar el tancament de negocis viables.

El projecte combina I'atencié individual amb el Programa

2. Assessoraments grupals de capacitacio practica per a grups reduits sobre claus de gestid i
desenvolupament.

d’acompanyament a 'emprenedoria, un métode de treball en grup on
s'utilitzen dinamiques i metodologies practiques i motivadores per aterrar

idees de negoci. A més, actua com a pont per a |'obtencid d'ajuts

economics i el foment de models de gestié cooperatius i sostenibles.

4. Suport a empreses en fase de creixement i gestié del relleu empresarial per garantir la continuitat

ACTUACIONS

de l'activitat.

EXECUCIO: 2026-2029

1. Suport técnic en plans de negoci, analisi financera i tramits administratius per a noves empreses.

3. Assessorament en la cerca de capital, subvencions municipals i finangament extern.

PRIORITAT: ALTA

COST ESTIMAT DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL:

| FINANCAMENT: ) Resultats: Activitat:

A ament técnic individualitzat: 18.000 € - * Persones emprenedores amb projectes ¢ Reduccio de la taxa de mortalitat empresarial en els primers 3 ¢ Ned'empreses i emprenedors que reben acompanyament.
22.000 € (Anual) en fase de desenvolupament. anys de vida. ¢ N2 de sessions grupals realitzades i assistents.

Programa d'acompanyament grupal i tallers:
8.000€ - 12.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

soc:.

ACCIO: Programes de creixement, consolidacid i
innovacié empresarial.

Diputaci6 de Tarragona.

CoopCamp / Ateneu Cooperatiu.

* Petites i mitjanes empreses (pimes) de
Reus que busquen consolidacio.

* Projectes d'Economia Social i Solidaria
(ESS).Persones empresaries en procés
de jubilacié o traspas.

¢ Major nombre de pimes locals que accedeixen a linies de
finangament oficial.

*  Enfortiment de |'ecosistema de I'Economia Social a la ciutat.

Productes:

* Metodologia de treball grupal per a emprenedors consolidada.

* Dossiers técnics de viabilitat economica i financera.
¢ Informe anual de I'estat del teixit emprenedor de Reus.

Qualitat:

Enquestes de participants que valoren positivament els
formadors.

Resultat:

Ne de negocis que han accedit a ajuts o finangament gracies al
servei.

Ne d'empreses que han superat amb éxit processos de
transmissio/relleu.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d’accié 2026-2029

Linia estrategica 3 - TEIXIT PRODUCTIU AMB VALOR | CONNECTAT AMB EL TERRITORI

OBJECTIU GENERAL: Impulsar un teixit productiu diversificat, innovador, sostenible i fortament arrelat al territori, promovent el creixement de les empreses locals i la seva capacitat d’adaptacio
davant reptes tecnologics, ambientals i demografics.

PROGRAMA: 3.3 Serveis a I’'emprenedoria

Punt d’atencid per a persones
emprenedores i empreses

Servei d'assessorament a I'empresa i

Reus Espais Vius } A
I'emprenedoria

3.3.4 Transmissié empresarial

OBJECTIU ESPECIFIC: Garantir la continuitat del teixit empresarial local mitjangant un mercat de compravenda de negocis que . =N [EW
faciliti el relleu generacional, eviti el tancament d'unitats productives viables i salvaguardi els llocs de treball a la ciutat. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: MITJANA f

Implementacié d’'un model de creixement empresarial basaten la
transmissio de negocis en funcionament. El servei actua com un mercat
neutral on es connecten persones que volen vendre el seu negoci (cedents)
amb persones emprenedores que volen agafar-ne el relleu
(reemprenedors).

ACTUACIONS

1. Identificacid i captacié de negocis en risc de tancament per jubilacié o motius personals.

El servei ofereix acompanyament en tot el procés: des de la diagnosi de
viabilitat i la valoracié de I'empresa fins a la negociacio final i la redaccié del
contracte de compravenda. L’objectiu és minimitzar el risc que suposa
crear una empresa des de zero, aprofitant el fons de comergi la clientela ja
establerta.

2. Assessorament i elaboracio d'ofertes de venda (Dossier de presentacid i valoracié economica).

3. Cerca activa i filtratge de perfils de persones emprenedores amb capacitat de gestid i inversio.

Es posa especial émfasi en el comerg de proximitat i les petites empreses

de serveis per evitar la desertitzaci6 comercial de determinats barris i zones 4. Intermediacié en processos de negociacié i suport en la formalitzacié juridica de la transmissié.

urbanes.
COST ESTIMAT DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL:
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:

Servei Reempresa (gestio, anuncis i mediacio):

10.000 € - 12.000 € (Anual)

Tutoritzacid, valoracié i acompanyament a la
transmissié: 5.000 € - 7.950 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

Centre de Reempresa de Catalunya (CECOT).
ACCIO: Suport a la transmissié i continuitat
empresarial.

Diputaci6 de Tarragona.

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.

* Persones empresaries autonomes o
pimes que volen cedir el seu negoci
(jubilacid, canvi professional, etc.).

* Persones emprenedores que busquen
un negoci ja operatiu per autoocupacié
o inversid.

* Manteniment de I'activitat economica en sectors tradicionals i
estrategics.

e Salvaguarda de llocs de treball directes i indirectes associats als
negocis cedits.

*  Professionalitzacio del procés de relleu empresarial.

Productes:

¢  Mercat de dades actualitzat amb ofertes de negocis de Reus.

¢ Informes de valoraci6 i viabilitat economica de les unitats
productives.

*  Protocol de relleu i guies de bones practiques per a Reempresa.

* N2de cedents i reemprenedors atesos anualment.

* N2d'anuncis publicats al portal de Reempresa de Reus.

Qualitat:

* % de satisfaccid dels usuaris amb I'acompanyament técnic.

*  Temps mitja de tancament de les operacions des de la publicacid.
Resultat:

* N2de casos d'exit (empreses traspassades amb éxit).

* N2de llocs de treball mantinguts gracies a la transmissid.
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Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast
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OBJECTIU GENERAL

Kol COL-LABORACIO TERRITORIAL

Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d'abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacié territorial i

la col-laboracid entre agents publics, privats i del tercer sector.
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Accions

4.1 Projectes en xarxa

4.1.1

4.1.2

4.13

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Xarxa Cessetania

Escola dels Oficis

Comunitat professional d'orientacio

Consell de la Formacio Professional de Reus

Forum de ciutats i consells comarcals d'FP

Fira Camins FP

Nou projecte
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Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,

privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacio, formacid i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

LTC1: Xarxa Cessetania

Escola dels Oficis

Comunitat professional d'orientacié

Consell FP Reus

ST MNP Servei d'Ocupacié f I || Generalitat m mame | oo
SETORAD BEsn {' |l de Catalunya B SEPE

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Forum ciutats FP Fira Camins FP

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar i enfortir la Xarxa Cessetania mitjangant la participacié activa de Reus, per promoure projectes en
xarxa basats en la cooperaci6 i la concertacio territorial, i que afavoreixin la innovacié social i el desenvolupament equilibrat del

territori.

La Xarxa Cessetania és la xarxa de desenvolupament local del Camp de Tarragona,
formada per ajuntaments, consells comarcals, agents socioeconomicsi la
Diputacié de Tarragona, que actua com a coordinadora técnica. El seu objectiu és
impulsar la concertacié territorial, el treball en xarxa i la formulacié d’estrategies
compartides per donar resposta als reptes d’ocupacid, formacié professional,
desenvolupament economic i cohesié territorial.

Reus, a través de Mas Carandell, és un dels membres fundacionals de la
Declaracio de la Cessetania (2017) i hi té un rol destacat en la dinamitzacié de
projectes i en la governancga de la xarxa. La ciutat ha acollit jornades anuals i
participa activament en els espais de cooperacid sectorial.

Aquest projecte vol reforgar aquest paper de lideratge i impulsar la participacié
activa de Reus per promoure projectes supramunicipals, generar espais de
cooperacid i contribuir a una innovacié social i territorial compartida, orientada a
la millora de I'ocupacio, la competitivitat i el benestar del territori.

COST ESTIMAT = DESTINATARIS:
| FINANCAMENT: -
Quotes i aportacions a la Xarxa: 2.000 € - 4.000
€ (Anual) locals del Camp de Tarragona.
Organitzacid de jornades i esdeveniments
Cessetania: 5.000 € - 8.000 € (Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

SOC: Programes de desenvolupament local.
Diputacid de Tarragona.

IMFE: Recursos propis i aportacions d'altres
administracions.

Entitats de la Xarxa: Aportacions dels membres
adherits.

* Agents socioeconomics, educatius i
entitats socials del territori.

» Ciutadania de Reus i del Camp de
Tarragona.

« Empreses i iniciatives economiques del
Camp de Tarragona

* Equips técnics de les administracions

ACTUACIONS

2. Impuls d’espais d’intercanvi i cooperacid tecnica en el marc de la xarxa

3. Organitzacié anual d’almenys un esdeveniment Cessetania

RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: IE

Resultats:

*  Promocio de projectes de desenvolupament local que donen
resposta a reptes de tota la xarxa.

* Coneixement i connexié amb bones practiques d’altres territori

Productes:

*  Document anual d'impacte dels projectes compartits.

¢ Espai de trobada per a la innovacid social i el desenvolupament
economic

EXECUCIO: 2026-2029

1. Participacié activa en els organs de governanca de la Xarxa Cessetania

17

G

PRIORITAT: ALTA

2026 2027 2028 2029

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: Mh

Activitat:

* N2d'espais de governanga i treball de la xarxa realitzats

* N2 d'agents del territori que participen en els espais

Qualitat:

* N2de projectes supramunicipals en els quals Reus participa
directament

Resultat:

¢ N2de projectes identificats /

* N2de persones participants

*  Valor economic dels recursos captats a través de la xarxa.
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,
privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacid, formacid i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

PROJECTE:

Xarxa Cessetania

LTC2: Escola dels Oficis

Nou projecte

Comunitat professional d'orientacié Consell FP Reus Forum ciutats FP Fira Camins FP

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar I'Escola dels Oficis com a espai referent de formacié, talent i innovacié, orientat a donar resposta a les 8 e
necessitats del teixit economic, millorar 'ocupabilitat al llarg de la vida i enfortir la connexié entre empreses, centres formatius i

agents.

L’Escola dels Oficis de Reus és un instrument estrategic orientat a reforgar la
formacio professional i la qualificacié del talent local, en resposta a les necessitats
canviants del sistema productiu de la ciutat i del territori. El projecte pretén vincular
de manera estructural I'oferta formativa amb els sectors economics emergents i
consolidats, generant un ecosistema de col-laboracié entre empreses, centres de
formacio i administracions publiques.

Amb programes formatius especialitzats, formacié dual, itineraris d’insercid i serveis
d’assessorament es facilita la transicié al mén laboral, es millora I'ocupabilitat de les
persones al llarg de la vida i es potencia una ocupacié de qualitat basada en
competencies actualitzades i adaptades als reptes dels sectors economics del
territori.

El projecte vol posicionar Reus com un pol d’atraccié de talent i com un centre
d’expertesa en formacié professional, actuant com a punt de trobada per a la
innovacio, el coneixement i el networking entre empreses i organitzacions. A més,
vol oferir suport als socis i agents del territori en la identificacié d’oportunitats de
projectes, finangament, captacio de talent i aliances estrategiques.

[
COST ESTIMAT = DESTINATARIS:
| FINANCAMENT: o . o
Infraestructura i adequacié: A determinar * Persones estudiants de f(’)rmaCIo
(Inversio) professional inicial i continua.
Oferta formativa i materials: 10.000 € - 15.000 . . L.
£ (Anual) * Persones treballadores i en situacié de
Dinamitzaci6 i relacié agents: 5.000 € - 8.000 € desocupacié
(Anual) .
Coord. Técnica: Pressupost per determinar Empreses privades.
(Estructura)

SOC: Programes de Formacié. Centres educatius i formatius.

IMFE: Recursos propis i Mas Carandell.
Privat: Patrocini i participacié d'agents
economics.

Entitats socials i agents d’ocupacio i
desenvolupament local.

17

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Adequacid i consolidacio de la infraestructura i de I'Escola

2. Desenvolupament i actualitzacio de I'oferta formativa especialitzada

3. Espais de consolidacid, relacié i col-laboracié entre els agents

4. Assessorament a socis i agents del territori

RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: IE INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: Ml.
Resultats: Activitat:
¢ Consolidacié de Reus com a centre d'expertesa en oficis d'alt ¢ N2de programes formatius desenvolupats anualment.
valor afegit. * Ned'empreses col-laboradores vinculades a I'Escola.
*  Alineacio6 total entre els itineraris de I'escola i les vacants dels Qualitat:
sectors emergents. *  Valoracié de la qualitat percebuda de la formacio.
*  Generacio d'aliances estratégiques estables entre centres ¢ % de |'oferta formativa vinculada directament als sectors
formatius i empreses. Resultat:
Productes: * % d’alumnat que troben feina en el seu ofici en - de 6 mesos.
*  Programacio de formacié dual i certificats adaptats a la demanda. ¢ %d'alumnat que completen els itineraris d'orientacio i
*  Espaifisic i virtual de referéncia per al sector dels oficis. requalificacid.
Documents de diagnosi de necessitats i resultats d'innovacio. * N2d'acords de col-laboracié nous signats amb agents. 153
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,
privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacid, formacid i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

Nou projecte

PROJECTE: Xarxa Cessetania Escola dels Oficis LTC3: Comunitat professional d'orientacio Consell FP Reus Forum ciutats FP Fira Camins FP

g e 17

OBJECTIU ESPECIFIC: Crear una xarxa professional i de técnics vinculats a orientacié i a la prospeccié laboral i industrial d’ambit

L . L . . . . EXECUCIO: 2026-2029
supramunicipal per impulsar actuacions i metodologies comunes per donar respostes als reptes i a les necessitats del territori.

PRIORITAT: ALTA

La Comunitat professional d’orientacié és un espai estable de coordinacid, intercanvi i treball
entre personal tecnic i professional de I'administracio i agents privats especialitzats en
orientacio laboral, prospeccié empresarial i desenvolupament economic. El seu objectiu és
reforgar la connexio entre les persones professionals de la orientacid, per millorar estrategies,
establir més relacié amb les empreses detectant els canvis en els perfils laborals i generant
actuacions que donin resposta a les necessitats del mercat laboral del territori.

ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

1. Constitucid i dinamitzacié de la Comunitat professional d’orientacid

Aquest espai técnic permetra compartir metodologies, recursos, eines i processos de treball,
establint criteris comuns que millorin 'acompanyament a persones, centres formatius. La
comunitat també actuara com a plataforma per impulsar projectes supramunicipals,
sistematitzar la recollida d’informacié sectorial i enfortir el vincle entre orientadors,
prospectors i els agents socioeconomics del territori.

2. Identificacid de reptes, necessitats i objectius comuns

3. Impuls de projectes territorials compartits i de bones practiques

, . ., L . . 4. Formacio i capacitacié continuada per professionals
A través de trobades periodiques;-formacié continua i projectes pilot, la Comunitat

professional d’orientacid es convertira en un espai motor per a la millora dels serveis
municipals, la innovacio en orientacié i la creacié d'una governanga técnica compartida entre
municipis, serveis d'ocupacié i altres administracions.

COST ESTIMAT ; DESTINATARIS: B RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: B INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: ||| I
| FINANCAMENT: . , L. Resultats: Activitat:
* Serveis locals d’ocupacié i educacié.  Unificacid de criteris i metodologies que asseguren un servei d'alta ¢ N2de personal técnic integrats en la comunitat.
Dinamitzaci6 i :'ecerca sectorial: 10.000 € - « Entitats d’orientacié professional qualitat a tot el territori. « N2 de sessions de treball o formacions realitzades.
15.000 € (Anual) * Consolidacié d'un espai de decisio i coordinacié operativa entre Qualitat:

Disseny de protocols i eines: 5.000 € - 7.000 €
(Projecte)

Formacié continuada técnica: 3.000 € - 5.000 €
(Anual)

SOC: Programes de coordinacié i orientacid.
IMFE: Recursos propis (Mas Carandell).

Altres Administracions: Diputacid de Tarragona
(Suport técnic).

* Administracions publiques participants
en el projecte.

municipis i agents.

* Millora de la capacitat de resposta davant les necessitats de perfils
professionals futurs.

Productes:

* Recull de metodologies, eines i processos de treball validats.

* Document marc de funcionament i col-laboracié técnica.

* Informe sectorial sobre el futur de I'orientaci6 al territori.

* N2de protocols o eines compartides que s'apliquen.

*  Valoracié dels técnics sobre la utilitat de la xarxa.

Resultat:

* N2de projectes pilot o accions conjuntes executades.

¢ Graud'Us de la informacié sectorial compartida per al disseny de
noves politiques locals.
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Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,
privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacid, formacid i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

Xarxa Cessetania Escola dels Oficis Comunitat professional d'orientacié LTC4: Consell FP Reus Forum ciutats FP Fira Camins FP

OBJECTIU ESPECIFIC: Potenciar el Consell com a ens de consens i participacio per canalitzar les necessitats i punts de vista dels
agents implicats per a millorar la formacié professional a Reus.

EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

El Consell de la Formacié Professional de Reus, constituit el marg del
2022, és un ens de consens i participacio entre els sectors educatiu,
social i economic.

ACTUACIONS 2026 plry 2028 2029

Es I'espai formal per planificar i establir I'oferta d’FP a la ciutat,
adequadaa les demandes de les empreses del territori, a la realitat de
la poblacié activa i a les necessitats de les persones.

1. Impuls i consolidacié del Consell de I'FP de Reus

2. Impuls dels grups de treball sectorials

Impulsa una formacié professional integral, és a dir, que englobi la
formacid inicial o reg’lada, la formacio per a | CLEIDETE de persones 3. Consolidacié del grup de treball encarregat d’analitzar les necessitats i I'oferta d’FP del territori
aturades, la formacio continuadai I'orientacié professional.

7 . . 0 D . 4. Participacio de forma activa en el Forum de les ciutats amb Consell de la formacié Professional
El Consell és un espai essencial per tal d’adequar I'oferta formativa amb

la demanda empresarial. El Consell de I'FP de Reus, forma part de la
xarxa de ciutats amb Consell de Formacio Professional.

COST ESTIMAT € DESTINATARIS: RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: Ig INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: || b

| FINANCAMENT: Activitat:

Estudis de diagnosi i talent: 6.000 € - 12.000 € » ) Resultats: ¢ N2de reunions del ple del Consell i de sessions dels grups de

(Projecte) * Centres de formacic professional. *  Alineaci6 estructural entre les especialitats d’FP impartides i la treball.

Campanyes impuls i difusié FP: 5.000 € - 8.000 . o : . od : S ;e :

€ (Anual) « Empreses i agents econdmics del deman.da r.e’al del teixit product\lu de Reus. o N d’informes de diagnosi i d'adaptacié curricular elaborats.
- . - e Consolidacio del Consell com I'0rgan de referencia per a la Qualitat:

Coord. Técnica: Pressupost per determinar territori. e ., 5 o . .

(Estructura) planificacié educativa local. * % de recomanacions del Consell que s'incorporen realment als

SOC: Programes de planificacié estratégica * Administracions locals i comarcals. *  Reducci6 del desfasament entre les noves necessitats centres educatius.

territorial. - L empresarials i I'adaptacié dels curriculums. * % d'agents que participen activament.

IMFE: Recursos propis. Serveis d'ocupacié i desenvolupament Productes: Resultat:

Altres Administracions: Subvencions finalistes local. .

Informe detallat per sector i nivell de qualificacid. * % de noves places d'FP creades en sectors identificats com a
de |'Ageéncia FPCAT.

*  Full de ruta per a la creacié de noves especialitats o moduls d’FP. prioritaris o estratégics. 155
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ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,
privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacid, formacid i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

Xarxa Cessetania Escola dels Oficis Consell FP Reus LTC5: Forum ciutats FP

Fira Camins FP

17

Comunitat professional d'orientacio

G

OBJECTIU ESPECIFIC: Consolidar la participacié de Reus al Forum ciutats FP per extreure iniciatives i experiéncies replicables i/o dtils. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA

El Forum integra diferents Consells d’FP de ciutats i consells comarcals
de Catalunya. El 22 d'octubre de 2024, Reus signa I'adhesid al Forum
de les ciutats amb Consell de la Formacio Professional de Catalunya

ACTUACIONS 2026 plry 2028 2029

Té per objectiu treballar coordinadament amb el compromis de
millorar la Formacié Professional, des de la proximitat dels territoris,
amb una visié integrada de la formacié professional i ocupacional, tot
promovent la coordinacid efectiva dels diferents agents que els
conformen (administracid, centres formatius, empreses, gremis,
associacions professionals, organitzacions empresarials i sindicals).

1. Participacié de forma activa a les jornades i a les sessions organitzades pel Forum

2. Transferéncia de bones practiques i experiéncies del Forum al Consell de I'FP de Reus

El Forum també pot actuar com a possible interlocutor amb I’Agencia
FPCAT, per participar en la definicié de politiques publiques,
defensant els interessos i la tasca desenvolupada en els municipis en
materia de formacié professional.

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: [ | b

—~ Bt
COST ESTIMAT = DESTINATARIS: Sl (B RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: IE
— & Activitat:

| FINANCAMENT: Resultats:

8 . SEPE

Jornades: 3.000 € - 5.000 € (Anual)
Projectes col-laboratius: Pressupost per
estimar (Projecte)

Mobilitat i representacié: 2.000 € (Anual)
Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Estructura)

SOC: Programes de cooperacid i concertacio
territorial.

IMFE: Recursos propis

Altres Administracions

Persones tecniques municipals de
formacid i ocupacid.

Consell de FP de Reus.

Administracions locals i comarcals
participants al Forum.

* Integracié de metodologies i bones practiques d'altres ciutats al
sistema d'FP de Reus.

* Millora de la capacitat de detecci6 de necessitats del mercat
laboral mitjangant la xarxa d'intercanvi.

« Consolidacié de Reus com a interlocutor actiu davant I'Agéncia
FPCAT i altres administracions.

Productes:

« Cataleg d'iniciatives d'altres municipis adaptables a I'entorn local.

* Acords per a l'execucié d'accions conjuntes amb altres ciutats.

¢ N2de sessions, jornades i grups de treball del Forum

* N2de projectes o accions pilot iniciats amb altres municipis.

Qualitat:

* N2de bones practiques o metodologies d'altres ciutats
compartides Grau de satisfaccié dels agents locals respecte a la
utilitat de les aportacions del Forum.

Resultat:

* % de propostes derivades del Forum implementades a Reus.

* N2de compareixences o aportacions realitzades en la definicid
de politiques publiques d'FP a escala nacional/regional.
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Linia estratégica: COL-.LABORACIO TERRITORIAL

OBJECTIU GENERAL: Impulsar, consolidar i ampliar projectes en xarxa d’abast municipal i supramunicipal, basats en el concepte de la concertacio territorial i la cooperacié entre agents publics,

privats i socials, per generar respostes coordinades i innovadores als reptes compartits d’ocupacid, formacidé i competitivitat del territori.

PROGRAMA: 1 Projectes en xarxa

Xarxa Cessetania

Escola dels Oficis

Comunitat professional d'orientacio

Consell FP Reus

ST MuNGPAL Servei d'Ocupacié "I" Generalitat m " =
T Db || brogiorin . S

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Forum ciutats FP LTC6: Fira Camins FP

OBJECTIU ESPECIFIC: Consolidar i potenciar la Fira Camins FP com a punt de referéncia de I'oferta de la formaci6 professional del

Camp de Tarragona i un espai de participacio activa dels agents.

La Fira Camins FP és el punt de referencia anual de tota I'oferta de
formacio professional del Camp de Tarragona.

Es realitza en un Unic espai i participen més de 40 expositors de
centres formatius publics, concertats i privats que imparteixen cicles
de formacié professional, programes de formacid i insercid, certificats
professionals i cursos de formacid professional per a I'ocupacio en
general, com també d'empreses del territori.

La fira compta amb la coorganitzacié dels consistoris de Reus,
Tarragona, Cambrils, Valls, Vandellos i I'Hospitalet de I'Infant, el
Consell Comarcal de la Conca de Barbera, la Diputacié de Tarragona,
els Serveis Territorials del Departament d’Educacid i FP de la
Generalitat de Catalunya i del Servei Public d’Ocupacio de Catalunyai
la Direccié provincial del Servei Public d’Ocupaci6 Estatal (SEPE).

COST ESTIMAT € DESTINATARIS:
| FINANCAMENT:

Noves activitats i programacié: 10.000 € -
20.000 € (Anual)

Campanyes de difusié: 5.000 € - 8.000 € (Anual)
Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura)

Families i orientadors.

Servei Public d’Ocupacié de Catalunya serveis d’ocupacié

Diputacié de Tarragona i altres municipis
IMFE: Recursos propis

Camp de Tarragona.

Estudiants d’ESO, Batxillerat, PFi i
programes de formacid.

Centres de formacio professional i .
.Empreses i sectors economics del

Administracions locals i comarcals.

ACTUACIONS

1. Consolidacio de la Fira Camins FP

2. Nova programacio dins i fora de la Fira

3. Programacié anual tematitzada

4. Campanya d’atraccid de persones orientades a la formacio al llarg de la vida

5. Orientar la Fira per fer-la una fira referent de la formacio al llarg de la vida

RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: B

Resultats:

* Increment del nombre de participants i expositors.

* Millora de la informacid i orientacid disponible per a estudiants i
families.

Major connexid entre oferta d’FP i demanda dels sectors
productius.

* Augment de la participacié supramunicipal.

Productes:

¢ Programacié anual atractiva i adaptada als reptes del territori.
 Fira reforcada com a referent territorial de I'FP.

EXECUCIO: 2026-2029

PRIORITAT: ALTA

2026 plry 2028 2029

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: || b

Activitat:

* N2d'expositors i agents participants.

¢ N2 de visitants anuals.

¢ Nod'activitats tematitzades i tallers realitzats

Qualitat:

*  Grau de satisfaccid de centres, empreses i visitants.

Resultat:

* Increment del coneixement de I'FP entre les persones joves i les
organitzacions
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GOVERNANCA

Establir un model de governanca estable i orientat als resultats,
gue asseguri la coordinacidé entre serveis municipals, agents
socials i economics, i que permeti monitorar, avaluar i adaptar
les actuacions amb criteris d’impacte i orientats al territori.

Programes: 1
Projectes: 2
Accions: 7

index J3BTRES consuLTiING

G.1 Governanga del Pla d’accié de I’Estrategia




‘ ‘ , e Mo, EENs
ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D’OCUPACIO DE REUS. 2025-2028

Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en

R{cf GOVERNANCA

OBJECTIU GENERAL

Establir un model de governanca estable i orientat als resultats, que asseguri la coordinacié entre serveis municipals, agents socials i
altres administracions, i que permeti el seguiment, I'avaluacid i la millora continua del Pla. 1 z 7

Programes Projectes Accions

5.1 Governanga del Pla d'acci6 de I'Estratégia 5.1.1 Oficina Tecnica del Pla

5.1.2 Espais de treball del Pla
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Linia estratégica 1 - Governanca

OBJECTIU GENERAL: Establir un model de governanca estable i orientat als resultats, que asseguri la coordinacié entre serveis municipals, agents socials i economics, i que permeti monitorar, avaluar
i adaptar les actuacions amb criteris d’impacte i orientats al territori.

PROGRAMA: G.1 Governanga del Pla d’accio de I’Estratégia

1 Oficina Tecnica del Pla estrategic

OBJECTIU ESPECIFIC: Fer operatiu el desplegament i el seguiment del Pla a partir d’una oficina técnica. EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA
Creacid i consolidacié de I'oficina tecnica que vetlla i realitza el
seguiment i el desplegament del Pla a partir de I'execucié i planificacio ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

de les accions, la creacié d’informes, memories i altres documents i

instruments de seguiment del Pla. 1. Coordinacid i impuls intern del Pla

S’encarrega de coordinar I'accid i I'execucid interna de les accions, la 2. Manteniment del quadre de comandament del Pla
coordinacié amb altres departaments i regidories i el control
pressupostari. Ho fara amb I'ajut de I'actualitzacié de I'observatori
Reus.cat, un instrument per monitoritzar I'estat actual i I'evolutiu de
les variables socioeconomiques de la ciutat i del territori.

3. Creacié d’un sistema i una plataforma de gestié i visualitzacié de dades de
desenvolupament local

I\
COST ESTIMAT € DESTINATARIS: ﬁ RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS: INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: || [
| FINANCAMENT: Resultats: Activitat:
* Decisions estrategiques preses a partir de dades actualitzades. ¢ % d’actuacions del Pla iniciades i finalitzades segons el

*  Persones tecniques i directives de

Millores Observatori Reus.cat: 10.000 € - *  Optimitzacié del desplegament del Pla, assegurant el compliment cronograma previst.

15.000 € (Projecte) Mas Carandell. de terminis i pressupost. ¢ % d’execucid de la despesa anual respecte al pressupost assignat.
Qua_dre de comandament i BI: 5.000 € - 8.000 € De forma indirecta: *  Visibilitat publica del seguiment dels projectes. * % d'ajustaments realitzats en el Pla basats en evidencies.
(Projecte) « Unitats, departaments, organismes i Productes: « % de projectes que disposen d'una avaluacié d'impacte completa.

Coord. Técnica: Pressupost per determinar
(Personal estructura) empreses municipals. Organismes
publics

SOC: Programa AODL i altres programes
IMFE: Recursos propis

Ajuntament de Reus: Recursos propis

* Agents socials, economics, formatius i
ass. professionals

* Eina digital de seguiment d'indicadors en temps real.
*  Portal d'indicadors socioecondomics amb infografies.
*  Documents i informes de seguiment.

Qualitat:
*  Temps mitja d'actualitzacié del quadre de comandament.
*  Grau de fiabilitat i completesa de les dades de I'Observatori.

*  Valoracio dels agents sobre la utilitat dels informes de seguiment.

Resultat:
* % d’objectius estrategics assolits en els terminis establerts.
*  Millora correlacionada en les taxes d'atur, insercid i contractacio

[T Y D PR S B U PR T EI -SSR R T PN TS S
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ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d'accié 2026-2029

Linia estratégica 1 - Governanca

OBJECTIU GENERAL: Establir un model de governanca estable i orientat als resultats, que asseguri la coordinacié entre serveis municipals, agents socials i economics, i que permeti monitorar, avaluar
i adaptar les actuacions amb criteris d’impacte i orientats al territori.

PROGRAMA: G.1 Governanga del Pla d’accio de I’Estratégia

G.2 Espais de treball del Pla

OBJECTIU ESPECIFIC: Impulsar espais col-laboratius de debat, de seguiment i d’execucié del Pla amb els

agents del territori per accelerar projectes prioritaris, alinear les demandes del territori i millorar EXECUCIO: 2026-2029 PRIORITAT: ALTA
I’ocupacio. ®
Disseny i impuls d’espais de treball col-laboratius i operatius
(sectorials i transversals) per debatre, codissenyar, seguir i executar el ACTUACIONS 2026 2027 2028 2029

Pla d’accio de I'Estrategia de desenvolupament socioeconomic i
d’ocupacié de Reus amb els agents del territori (administracio,
empreses, centres formatius, tercer sector i sindicats i altres agents
del territori).

1. Creacid i dinamitzacié del grup motor

2. Creacid i dinamitzacio de les taules de treball sectorials

. L . X 3. Incorporacié d’espais i metodologies de cocreacid i innovacié social
El projecte dona continuitat als Espais d’Accié Col-lectiva que Mas

Carandell impulsa des del 2018 i al procés participatiu del Pla d’accio
2025-2028, que durant I'any 2025 es va realitzar una diagnosi
compartidai es va iniciar un espai de cocreacid i de prioritzacié de
projectes. Aquests espais pretenen fer particips els agents a partir de
metodologies de participacio i de cocreacio.

Aquestes taules de treball s’articularan sota el paraigua de I'Oficina
Tecnica del Pla.

COST ESTIMAT €
I FINANCAMENT:

Innovacié i disseny: 4.000 € - 6.000 € (Projecte)
Dinamitzaci6 i Logistica: 8.000 € - 12.000 €
(Anual)

Coord. Técnica: Pressupost per determinar

DESTINATARIS:

s

e Serveis municipals i organismes
publics.

* Empreses i organitzacions de Reus,

RESULTATS | PRODUCTES ESPERATS:

Resultats:

Consolidacié d'un model de treball en xarxa que implica
activament agents socials i economics en la presa de decisions.
Generaci6 de solucions noves i disruptives per als reptes
d'ocupacié de Reus mitjangant la cocreacio.

INDICADORS DE SEGUIMENT | CONTROL: llll
Activitat:

¢ Node sessions realitzades per Taula i % d'assistencia agents clau

* N2de noves organitzacions que s'incorporen als espais de treball.
Qualitat:

e %d'acords i propostes de les taules que es traslladen a

> | Baix Camp i Camp de Tarragona;  Acceleracié de I'execucié de projectes prioritaris gracies al consens I'execucid.

(Personal estructura) cambres, patronals, sindicats, i la col-laboracié técnica. *  Grau de satisfaccio dels agents respecte a la utilitat i impacte de
SOC: Programes AODL | altres clisters, cooperatives i tercer sector. * Productes: ) o les sessions.

SEPE: Fons finalistes territorials «  Centres d’FP i Universitat i comunitat * Grups de treball operatius amb representacié d'empreses, centres Resultat:

IMFE: Recursos propis

educativa; ciutadania (canals de
participacio oberts).

formatius i sindicats.
Document que recull els acords, sinergies i resultats.

* % de projectes prioritaris que assoleixen les seves fites.
* N2de projectes o accions pilot iniciats fruit de la col-laboracid. 161
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Pla d'accié 2026-2029: les dades
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Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Pablic d’Ocupacié de Catalunya en
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el marcdels

9.3 Pla d’accid 2025-2028: 10 indicadors d'impacte

1. Reduccid de la taxa d’atur en relacié amb Baix Camp i Catalunya
Objectiu: convergir almenys 1 punt percentual.

2. Reduccioé de la feminitzacio de I’atur i de la temporalitat femenina
Objectiu: reduir almenys 3 punts la diferéncia de proporcid de dones en atur i contractacié temporal.

3. Increment del percentatge de contractes indefinits
Objectiu: arribar al 50% d’indefinits de mitjana anual.

4. Reducci6 de la vulnerabilitat en barris amb IST baix
Objectiu: reduccid del % d’usuaris de serveis socials en 2—3 barris prioritaris.

5. Increment del nivell formatiu (estudis superiors i FP+)
Objectiu: augmentar 3 punts el percentatge de poblacié amb estudis postsecundaris.

6. Millora en la correspondéncia entre formacié i demanda empresarial
Objectiu: reduir un 20% les vacants de llocs no coberts per manca de perfil.

7. Increment del talent retingut/retornat

Objectiu: augment del 10% en alumnat FP que es queda a Reus i del 5% en graduats universitaris que hi treballen.

8. Augment del pes de la industria en I’afiliacié i VAB local
Objectiu: +1 punt en afiliacié industrial i +5% en valor afegit industrial.

9. Reduccid de la bretxa salarial de génere
Objectiu: reduccié d’almenys 2 punts de la bretxa (actualment un 18%).

10. Creacio i consolidacié d’empreses
Objectiu: increment net del +5% d’empreses actives al municipi.

o . sePe

8

de suportal
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9.4 Pla d’accié 2025-2028: avaluacio i

A I'hora de realitzar el seguiment operatiu del Pla d’accid, s’ha dissenyat un
quadre de seguiment i comandament que actua com a instrument
d’avaluacié/seguiment.

Aguest instrument, editable i adaptable, permet monitorar I'evolucio real dels
projectes i mantenir al dia la informacié necessaria per a la presa de decisions.
El seu format flexible facilita que els equips técnics I'ajustin a la realitat del dia
a diai a I'evolucié natural del Pla.

El quadre incorpora diferents elements clau: I'estat del projecte, el percentatge
d’execucid i altres elements de seguiment. Incorpora un espai especific que
recull accions realitzades, incidencies o resultats destacats. Aquest enfocament
combina una visié quantitativa (grau d’assoliment) amb una mirada més
qualitativa (aprenentatges, avencos, reptes), assegurant un seguiment complet
i equilibrat

I} Generatitat
A% de Catalunya

INSTITUT MUNICIPAL
DE FORMACIO EMPRESA
Rews

Servei d'Ocupacié B v
m de Catalunya 7t . SEPE
Aquesta accié esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en
el marc dels Programes de suport al local

Ve [ ]

seguiment

Per facilitar la lectura i assegurar coherencia, el sistema organitza els projectes
per linies estrateégiques i programes, seguint 'esquelet i I'arquitectura original
del Pla.

Aix0 permet entendre rapidament on es concentra l'activitat, quines linies
avancen més o necessiten reforg, i com evoluciona el conjunt de l'estratégia.
Aguesta mirada estructurada ajuda a mantenir I'alineament global i evita que
els projectes avancin de manera desconnectada entre ells.

Finalment, aquest quadre de comandament no és només un registre técnic: és
una eina que reforga la governanca, la transparéncia i la coordinacié interna a
partir de I'actualitzacié del quadre de comandaments per semestres.

Amb aquesta actualitzacié permet elaborar informes peridodics amb facilitat,
detectar desviacions de manera anticipada i ajustar prioritats quan cal. En
definitiva, contribueix a assegurar que el Pla no només s’executa, siné que ho
fa amb sentit, coheréncia, adaptats a les necessitats i orientacio clara a
I'execucié dels resultats.
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9.4 Pla d'accid 2025-2028: el quadre de comandament

ESTRATEGIA DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC | D'OCUPACIO DE REUS. 2025-2028 /9. Estratégia i Pla d’accié 2025-2028

QUADRE DE COMANDAMENT

Pla d'Accid - Estratégia de Desenvolupament Socioecondmic de Reus 2026-2029

LINIES ESTRATEGIQUES ACCIONS HORITZO

5 10 26 829 2026-2029

AVENG MITIA PROJ. EN CURS PROJ. FINALITZATS PROJ. PRIORITAT ALTA

0,0% 0 0 18

LINIA ESTRATEGICA Programes Projectes Accions % Aveng Pressupost (€)

Ocupacio Estable | De Qualitat 2 4 20 0,0% 380.000 €

Formacio | Qualificacio

3 6 24 0,0% 660.000 €
Professional
Teixit Productiu | Emprenedoria 3 s 31 0.0% 540.000 €
Amb Valor | Connectat Amb EI o
Col-Laboracio Territorial

1 6 22 0,0% 210.000 €
(Transversal)
Governanca (Transversal) 1 2 7 0,0% 135.000 €

1.925.000 €

Projectes per Linia Estratégica Accions per Linia Estratégica

B Projectes; LES;
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Annex

Espines de peix dels 3 ambits de la 1a sessio participativa
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Annex

Fitxes de prioritzacié d’actuacions i fitxes de projectes de la 2a sessid participativa
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Annex

Proposta de relacié d'empreses i agents a entrevistar en la fase de diagnosi

Empresa / Agent

Borges International Group

Dupon Biscuits Ibérica

Grup Unid

Cuinagestio6 / Ausolan

Etecnic Mobilitat Electrica
T-Systems ITC Iberia

Quercus Technologies SL

Industrias Preciber

Tecnolama (Grup Fermator)
Escardo Serveis

Institut Pere Mata / Grup Pere Mata
Laboratoris Serra Pamies (LSP / Luminova Pharma Group)
Q Verd XXI Jardiners SL

COASA — Construccions Asensio
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el marc dels Progs de suport al local
Sessio de presentacid: resultats de la participacid dels agents
o 8 Enunconcepte, qué esperes de l'eix 1 Ocupacio estable i de qualitat a27/31 @27
Mas popular
. 1 . - . 0
En un concepte, que esperes de l'eix 1 Ocupacié estable i de qualitat salarisdignes @ talent  :
También destacade
adaptacio 1 alianga entitats 1 autonomia 1
adaptacié professionalitzacio
persones al centre benest "
: 1 - nestar 1 certessa economica 1
tonsomace. SOAINS AIQNES crerta retr
necessarialterritori  gines to Ie nt formacia contradictori amb redlita 1 eines 1 especialitzacio 1
o B contradictori amb realita
especialitzacié  qutonomia  certessa economica y o _ B
alianga entitats innovacio benestar formacié dual 1 formacio en ia - bootcamp 1] innovacid 1
P motivaci¢  qualitat
formacio enia - bootcamp
relleu generacional oportunitat sectors clau motivacié 1 necessari al territori 1 oferta 1
sectors estratégics
oportunitat 1 persones al centre 1 professionalitzacié 1
qualitat 1 realitat 1 relleu generacional 1
sectors clau 1 sectors estratégics 1 transformacio 1
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Sessio de presentacio: resultats de la participacio dels agents

M Mentimeter

. -

En un concepte, que esperes de l'eix 2 Formacié i qualificacié professional

professionalitzacio
encaix a lempresa

formacio en ess
formacioé ia bootcamp es eCiO | i tzc C io’ capacitacié-hibridacio ia
oberta  €SPais p solucions

adaptabilitat

== Orofessionalitat «eeemu
internacionalitzacié mi"orc OCqub”ith oficis

millora professional compromis  creixement personal  Qualificacio

rutes llarg de la vida dual en contracte formacio adaptada
persones qualificades andlisis necessitats

el marc dels Progs de suport al local
En un concepte, qué esperes de l'eix 2 Formacié i qualificacio professional a29/31 @20
Mas popular
professionalitat s
También destacado
especialitzacio 2 millora ocupabilitat 2
Otras respuestes
adaptabilitat 1 andlisis necessitats 1 capacitacié-hibridacidia 1 compromis 1

creixementpersonal 1 dualencontracte 1 encaixalempresa 1 espais 1

formacié adaptada 1 formacideness 1 formacidiabootcamp 1

internacionalitzacié 1 millora professional 1 oberta 1 oficis 1
persones qudlificades 1 potenciarlafpdual 1 precariat 1 professionalitzacié 1
quglificacio 1 rutesllargde lavida 1 solucions 1
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Annex

Sessio de presentacio: resultats de la participacio dels agents

2 Enun concepte, qué esperes de l'eix 3 Teixit productiu amb valor i connectat al 22/ @22
territori
Mads popular
M Mentimeter
acompanyament 1 acompanyament al talent 1
En un concepte, quée esperes de l'eix 3 Teixit productiu amb valor i connectat al territori _ o
ajuda emprenedors ¢ arrelamentiriquesa ¢
autoocupacio i creixement 1 competitivitat ¢
continuitat i valor 1 cooperativisme 1
reconeixament del artesa
recursos evitar fuga de talent diversificacié ¢ evitarfugade talent -
sinergia  facilitacio arrelamentiriquesa  Pertinenga
continuitativalor ~ @companyament al talent millor empleabilitat facilitacio 1 granrepte ¢ intercooperacio 1
territori  diversificacie 2@comPanyament  cooperativisme
intercooperativisme ajuda emprenedors competitivitat intercooperativisme millor empleabilitat ¢
autoocupacioicreixement  gportunitats
sumar esforgos amb agents  gran repte intercooperacio oportunitats 1 pertinengu -

reconeixament del artesa ¢ recursos !
sinergia 1 sumar esforgos amb agents 1

territori 1
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Annex

Sessio de presentacio: resultats de la participacio dels agents

8 Enunconcepte, qué esperes de l'eix Collaboracid territorial a26/31 @26

Mas popular
M Mentimeter
adliances

En un concepte, que esperes de I'eix Col-laboracié territorial

También destacadao

bona cellaboeracio 1 capitalitat 1 col 1

planejament del camp
cooperacion territorial
col capitalitat

impuls metropolita G I i O n C e S participacio cooperacio 1 cooperacion territorial 1 eficiencia 1
impacte

sumar esforgos
xarxa impactereal

compromis 1 concertacio social 1 cooperacio 1

eficiencia  pona collaboracio cooperacié  sumar i o 1 i t | 1 i | ) lite 1
intercooperacié  compromis COOPeIacio  ginargies multisectorials Hrpacis LpCcte s IMpUisEeropd
serietat concertacio social sinergia
progrési visio de futur intercooperacié 1 participacio 1 planejament del camp 1
visibilitat sectors estra

progres i visio de futur 1 serietat 1 sinergia 1
sinergies multisectorials 1 sumar 1 sumar esforgos 1
visibilitat sectors estra 1 xarxa 1
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Sessio de presentacio: resultats de la participacio dels agents

M Mentimeter

En un concepte, qué esperes de I'eix Governanga

i .
ideratge compartit s dadsisat

coordinacio compromis

impacte rigor

participacio resit
cogestio  collaboracié  eficiencia

eficiencia consens bona collaboracié
democracia real

lideratge
professionalitat

8 Enunconcepte, qué esperes de I'eix Governanga

Mas popular

participacié 2

También destacado
bona collaberacio 1 cogestio
compromis 1 consens 1
democraciareal 1 eficiencia
flexibilitat 1 forum de debat
lideratge 1 lideratge compartit
rigor 1

Servei d'0cupacio "I“" Generalitat ;ﬁ -
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a 18/31 @18

1 collaboracio 1
coordinacio 1
1 eficiencia 1
1 impacte 1
1 professionalitat 1
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= 4 1 -
| ! | 1 ! :
[P Daquests 6 nous projectes, ordena de major a menor prioritat a 26/3 <+ =
> 1 Plade fomentde IFP Dual
7 % -
| | ' | - '
> 2 Sectors estratégicsi cadenes de valor WERE——
> 3 Escoladels Oficis s
I 3 3 n.é g
1 ' 1 1 |
> 4 Comunitat professional d'orientacié e
> 5 Centre de noves oportunitats ) 7
3 —|

> 6 Plansde reposicio i de relleu e ——
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