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Preàmbul
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Preàmbul 1

Preàmbul
En els darrers anys en molts municipis catalans s’estén progressivament el foment de l’economia
social i solidària. Les empreses i entitats d’aquest tipus, amb llarga trajectòria històrica i presència
en molts territoris i sectors, s’han vist potenciades especialment des de la crisi de 2008 com una
alternativa sòlida a la generació d’ocupació de qualitat i de revitalització de l’economia local.

Tots els documents d’anàlisi estratègica i recomanacions en tot allò relacionat amb la creació
d’ocupació de qualitat i el desenvolupament econòmic local, promouen la implementació de
fórmules d’economia social i cooperativa. Especialment, en els fòrums mundials de
desenvolupament econòmic local de Torí el 2015 i de Praia el 2017; i recollits en els Objectius de
desenvolupament sostenible de 2015; documents base per aplicar a les agendes polítiques dels
estats i les regions.

L’Ajuntament de Reus dona suport al cooperativisme des de 2012, quan va aprovar la declaració
de suport impulsada durant l'Any Internacional de les Cooperatives. La seva incorporació formal al
programa Municipi Cooperatiu, de la Federació de Cooperatives de Treball de Catalunya, l’any
2016 dona un nou marc a la ciutat per promoure activitats específiques de difusió del
cooperativisme, enfortiment del teixit cooperatiu i foment de la creació de noves cooperatives.

L’any 2016 es crea la Xarxa d’Ateneus Cooperatius promoguda des del Departament d’Empresa i
Treball de la Generalitat, i l’Ajuntament de Reus entra a formar part de l’Ateneu Cooperatiu del
Camp de Tarragona - CoopCamp, a través dels ens instrumentals IMFE Mas Carandell i Redessa.

Aquesta col·laboració amb les activitats de CoopCamp a Reus ha estat i continua essent molt
profitosa, per promoure l’economia social i cooperativa, i fer-la créixer a la ciutat. Però cal anar més
enllà.

En el nou mandat municipal sorgit el maig de 2019 ja es preveu un major impuls de l’economia
social i cooperativa, tal i com es recull al PAM 2019-2023, des del propi Ajuntament.
És en aquest marc que l’Ajuntament de Reus formalitza l’adhesió a la Xarxa de Municipis de
l’Economia Social i Solidària (XMESS) el novembre de 2020, adhesió aprovada per unanimitat al
Ple de l’Ajuntament de Reus de juliol del mateix any. Actualment ja formen part d’aquesta Xarxa
més de 50 ajuntaments i consells comarcals, que representa un espai de treball i d’intercanvi de
coneixement i experiències molt important per les administracions locals.
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Preàmbul 1
Si la crisi econòmica de 2008 facilita la creació de cooperatives i entitats de l’ESS, arran de la crisi
derivada de la COVID-19, la creació i consolidació de projectes en l’àmbit de l’ESS fa un salt
important. En el cas de Reus aquest impuls és palès en les accions del Pla de reactivació
socioeconòmica Reactivem Reus, amb projectes com la creació d’una cooperativa de cures -Les
Abelles Coop - o l’impuls dels establiments de proximitat i cooperatiu al comerç electrònic amb
repartiment sostenible laboral i mediambiental – Reus compra Responsable.

L’Estratègia de desenvolupament socioeconòmic i d’ocupació de Reus, presentada el 17 de juny
de 2021, com a resultat del procés de treball conjunt i cocreació en el quan han participat més de
dos-cents agents, recull també diverses actuacions de l’àmbit de l’ESS. D’aquestes, l’elaboració
d’un Pla d’acció de l’ESS, instrument que ha de servir per concretar i planificar la implementació de
les accions de l’economia social, solidària i cooperativa a Reus, des de l’acció municipal i/amb la
participació del propi sector de l’economia social i solidària de la ciutat.
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Antecedents
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Antecedents 2

Antecedents, l’estratègia de 
desenvolupament socioeconòmic 
de Reus

L’estratègia de desenvolupament socioeconòmic i d’ocupació de Reus té com objectiu fer de Reus
una ciutat amb un teixit econòmic més resilient, innovador i sostenible, tot generant un model
d’ocupació de qualitat. Per tal d’assolir l’objectiu es concreten 6 principals línies d’actuació:

Addicionalment, l’estratègia concreta 6 projectes estratègics i 32 accions específiques.
D’aquestes 32 accions, a continuació se n’identifiquen 8 que tenen una vinculació directa amb
l’economia social i solidària, entre elles, el propi Pla d’acció de l’ESS:

1. Pla d’acció de l’economia social i solidària a Reus.

2. Campanya per promoure la compra responsable i de Km 0 entre la ciutadania.

3. Campanya per promoure la compra responsable entre empreses.

4. Creació d’un distintiu per a empreses locals amb valors socialment responsables.

5. Establiment d’un salari mínim de referencia de Reus/territori com a mesura de sensibilització.

6. Implementació dels criteris de compra pública responsable a totes les licitacions públiques.

7. Programa per a la millora a l’accés al finançament de les iniciatives socials i solidària.

8. Programa per a l’impuls de projectes d’impacte social a partir de la RSC de les empreses
locals.

Adaptació i millora de la indústria 
local als canvis

Acompanyament en la transició i 
adaptació cap al nou model productiu 

Suport a les petites empreses 
local

Suport específic per a la seva 
continuïtat

Millora del posicionament de les 
empreses del territori

Acompanyament en l’adaptació als 
nous canvis i demandes

Foment de l’emprenedoria

Dotació d’infraestructures i 
formació en diversos àmbits

Generació d’ocupació de qualitat

Ocupació de qualitat - salaris dignes, 
estabilitat i igualtat d’oportunitats

Adequació i millora de 
l’oferta formativa del territori

Adequació de les formacions a les 
necessitats i demandes
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3

Metodologia de 
treball

3.1. Procés d’elaboració del Pla d’acció de l’ESS 2021 - 2023

3.2. Nivells de participació i sessions realitzades
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Coconstrucció d’una 
primera versió del Pla

Suport a la implementació i 
perfeccionament del Pla

Diagnosi de l’ESS al territori

Metodologia de treball- Procés d’elaboració del Pla d’acció de l’ESS 2021 -
2023 3.1

Procés d’elaboració del Pla d’acció 
de l’ESS 2021 - 2023

L’elaboració del Pla d’acció de l’economia social i solidària a Reus 2021 – 2023 s’ha dut a terme
mitjançant un procés participatiu que ha comptat amb la implicació de diverses àrees de
l’Ajuntament de Reus i de l’ecosistema de l’ESS del territori.

El procés d’elaboració ha comptat amb les fases i temporalitat que es detallen a continuació:

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Mapatge de les organitzacions de 
l’ESS a la ciutat de Reus i les seves 

característiques

Identificació de les necessitats i 
oportunitats pel foment de l’ESS 

Definició i priorització de les 
accions a implementar

Concreció d’una primera versió 
del Pla d’acció d’ESS

Seguiment de la implementació i 
la millora contínua

Elaboració del Pla d’acció 
definitiu

Fases del procés d’elaboració del Pla

Cronograma de treball

Diagnosi de l’ESS al 
territori

Fase 1

Coconstrucció d’una 
primera versió del Pla

Fase 2

Suport a la implementació 
i perfeccionament del Pla

Fase 3

Desembre 
2021

Gener 
2022

Febrer 
2022

Març 
2022

Abril 
2022

Maig 
2022

Octubre 
2022
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Metodologia de treball – Model de participació del Pla 3.2

Model de participació del Pla

Taula de treball

Entitats de l’ESS

Grup motor

01 Totes les organitzacions de 
l’ESS han estat convidades a 
participar del procés de 
coconstrucció del Pla.

Entitats de l’ESS

02 Grup de persones que, de 
forma voluntària, faran el 
seguiment de la implementació 
del Pla i propostes de millora.

Taula de treball

03 Grup de persones vinculades 
a entitats públiques i privades 
que impulsen l’ESS a la 
ciutat. 

Grup motor

Nivells de participació

Sessions participatives

Nivell 1: Entitats de l’ESS

Primera sessió
Objectiu: Identificar necessitats i reptes 
per a l’impuls de l’ESS a la ciutat de 

Reus, des del punt de vista de 
l’ecosistema.

1 16 Participants

Entitats de l’ESS participants:

Segona sessió
Objectiu: Presentar una primera versió 
del Pla i constitució de la Taula de 
treball per al seguiment del Pla.

2 12 Participants
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Metodologia de treball - Model de participació del Pla 3.2
Nivell 2: Taula de treball

Nivell 3: Grup motor

Primera sessió
Objectiu: Analitzar els reptes i 
necessitats; definir dels objectius 
estratègics del Pla; definir l’abast de la 
diagnosi de l’ESS.

1 6 Participants

Integrants del Grup motor:

Segona sessió
Objectiu: Cocrear i recopilar les 
potencials accions a abordar des del 
Pla, alineades als objectius estratègics.

2 6 Participants

Tercera sessió
Objectiu: Validar i prioritzar les accions 
a implementar; contrastar l’aterratge de 

les accions.
3 6 Participants

Objectiu: Seguiment de la 
implementació del Pla i propostes de 
millora. Més informació a l’apartat 7-
Governança del Pla.

5 Agents implicats
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4

Diagnosi de 
l’economia social i 
solidària a Reus

4.1. Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus

4.2. Necessitats i reptes per l’impuls de l’ESS a la ciutat
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Distribució d’entitats segons famílies de 
l’ESS

Diagnosi de l’ESS – Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus 4.1

Ecosistema de l’economia social i 
solidària a Reus

L’ecosistema de l’ESS a Reus el conformen 35 entitats de diversa índole. Els criteris que s’han
emprat en la diagnosi de l’ecosistema ESS són els següents:

 Formes jurídiques incloses en la Llei d’economia social: cooperatives, empreses d’inserció,
centres especials de treball, associacions, fundacions, confraries, mutualitats i societats
laborals.

 Altres iniciatives socioeconòmiques amb una clara vocació de transformació social,
arrelades al territori i gestionades de forma democràtica.

Font: CoopCamp, Pam a Pam, Ajuntament de Reus

En el gràfic es pot observar que la principal forma jurídica que pren l’ESS és la cooperativa (37%),
seguida de l’associació (26%). A continuació, es detallen particularitats dins de cada grup:

 Cooperatives: 11 de treball associat, 1 de consum i 1 d’habitatge.

 Associacions: 5 de tipus cultural i educatiu, 4 orientades a les cures i atenció a les
persones

 Centres especials de treball (CET): 1 opera sota la forma jurídica de l’associació, 1 és una
fundació i els 2 restants són SA gestionades per l’Administració pública.

 Empreses d’inserció (EI): 1 opera sota la forma de l’associació, l’altra és una fundació.

 Fundacions: 1 fundació homologada com a agència de col·locació.

 Altres: aquest grup està format per 3 agrupacions de col·lectius, 2 societats civils privades i
1 SL. Totes elles reuneixen els criteris de voluntat de transformació social, arrelament al
territori i governança interna democràtica.

26%

11%

37%

6%

3%

17% Associació

Centre especial de treball

Cooperativa

Empresa d'inserció

Fundació

Altres

(4)

(13)

(2)

(1)

(6)

(9)
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Diagnosi de l’ESS – Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus 4.1

Ecosistema de l’economia social i 
solidària a Reus

Pel que fa als sectors d’activitat als quals s’orienten les entitats de l’economia social i solidària a
Reus, trobem el següent:

* Una entitat pot estar classificada en més d’un sector d’activitat

Tal com es pot veure en el gràfic, els principals sectors d’activitat als que s’orienten les entitats de
l’ESS són l’educació (26%), la cultura (20%) i les cures i atenció a les persones (18%).

Amb un pes menor trobem el comerç (10%), la restauració (8%) i la consultoria per al
desenvolupament local (6%).

Finalment, malgrat la baixa quantitat d’organitzacions de l’ESS en els següents sectors, no és de
menor importància tenir a la ciutat, almenys, una organització dedicada a la tecnologia i
comunicació, una dedicada a l’energia, una altra a l’habitatge i una darrera a la logística.

(2)
(5)

(1)
(3)

(10)
(9)
(13)

(1)
(1)

(1)
(4)

4%
10%

2%
6%

20%

18%

26%

2%2%2%
8%

Sectors d’activitat

Alimentació
Comerç
Comunicació i tecnologia
Consultoria i desenvolupament local
Cultura i oci
Cures i serveis a les persones
Educació, recerca i divulgació
Energia
Habitatge i gestió de l'entorn
Logística i distribució
Restauració, hostaleria i turisme

Font: CoopCamp, Pam a Pam, Ajuntament de Reus
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... Entitat Família ESS Sector Web/ XXSS

Adedcom Associació
Cures i serveis a les persones; 
educació, recerca i divulgació

AdedCom

Agipcat agrupació Agrupació Cultura i oci Agipcat

ARSU Associació 
Reus Som Útils

Associació Cures i serveis a les persones ARSU

Associació cultural 
despertaferro

Associació Cultura i oci; restauració, 
hostaleria i turisme

Casal 
Despertaferro

Associació Dones 
gitanes Sonakay

Associació Cultura i oci -

Associació per la 
promoció de l'art 
contemporani

Associació
Educació, recerca i divulgació; 
cultura i oci

-

Associació 
Senegalesos de 
Reus

Associació
Educació, recerca i divulgació; 
cultura i oci

Associació 
Senegalesos de 
Reus

Càritas Reus Associació Cures i serveis a les persones Càritas

CUÏC Altres Logística i distribució CUÏC

El árbol Altres Comerç; cultura i oci El árbol

El brot Cooperativa
Comerç; consultoria i 
desenvolupament local

El Brot

4.1

Ecosistema de l’economia social i 
solidària a Reus

Diagnosi de l’ESS – Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus

Associació Dones 
Gitanes Sonakay

https://adedcom.org/
https://es-es.facebook.com/pages/category/Nonprofit-Organization/AGIPCAT-Agrupaci%C3%B3-DEntitats-Gitanes-dels-Pa%C3%AFsos-Catalans-137520612992520/
https://www.arsu.es/
http://www.casaldespertaferro.cat/
http://www.senegalesos.org/
https://www.caritasdtarragona.cat/
https://www.cuic.cat/
https://www.elarbolartesanias.com/
https://elbrot.cat/
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4.1

Ecosistema de l’economia social i 
solidària a Reus

Diagnosi de l’ESS – Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus

... Entitat Família ESS Sector Web/ XXSS

El maset Altres Comerç; alimentació El Maset

Enernou Cooperativa Consultoria; educació, recerca 
i divulgació; energia

Enernou

Ennatura't Cooperativa Cultura i oci; educació, recerca 
i divulgació

Ennatura't

Fundació Formació 
i Treball

Fundació Educació, recerca i divulgació Fundació Formació 
i Treball

Fundació 
Intermèdia

Fundació Educació, recerca i divulgació Fundació 
intermèdia

Fundació Pere 
Mata

Fundació Cures i serveis a les persones Fundació Pere Mata

GEPEC-Edc Associació Educació, recerca i divulgació GEPEC

H2O Col·lectiu gai, 
lesbià...

Agrupació Educació, recerca i divulgació H2O LGTBI+

Icària Cooperativa
Cultura i oci; cures i serveis a 
les persones; educació, 
recerca i divulgació

Icaria Cooperativa

Kunkay care Cooperativa Alimentació Kun Kay

L'alkimista Cooperativa
Restauració, hostaleria i 
turisme

L'Alkimista

La caseta de l'arbre Cooperativa
Comerç; educació, recerca i 
innovació

La caseta de l'arbre

https://twitter.com/el_maset
https://twitter.com/enernou?lang=ca
https://ennaturat.cat/
https://www.formacioitreball.org/
https://fundaciointermedia.org/
http://www.fundacioperemata.cat/
https://gepec.cat/
http://www.h2o.cat/portal/
https://www.icariacoop.cat/
https://kun-kay.com/
https://www.lalkimista.com/
https://lacasetadelarbre.es/ca/
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... Entitat Família ESS Sector Web/ XXSS

Les abelles Cooperativa Cures i serveis a les persones Les abelles

Llars familiars HSJ, 
SCCL

Cooperativa Habitatge i gestió de l'entorn Llars familiars

Mare de déu de la 
llar – Associació

Associació Educació, recerca i divulgació -

Perejil’s Sounds 

Espai lúdic
Agrupació Cultura i oci Perejil's Sounds

Remahlik/Campus Cooperativa Cultura i oci; restauració, 
hostaleria i turisme

Campus

Reus Refugi Associació Cures i serveis a les persones Reus Refugi

Reus Mobilitat i 
Serveis

Centre Especial 
de Treball

Mobilitat i transport Reus Mobilitat

Reus Transport 
Públic

Centre Especial 
de Treball

Mobilitat i transport Reus Transport

Software solutions Cooperativa Comunicació i tecnologia Software Solutions

Taller Baix Camp Associació Cures i serveis a les persones Taller Baix Camp

Tracta'm Cooperativa Cures i serveis a les persones Tracta'm

Vegrà organic Cooperativa
Comerç; consultoria; educació, 
recerca i divulgació; 
restauració; hostaleria i turisme

Vegrà organic

4.1

Ecosistema de l’economia social i 
solidària a Reus

Diagnosi de l’ESS – Ecosistema de l’economia social i solidària a Reus

https://lesabellescoop.com/
https://magtose.wixsite.com/website
https://twitter.com/perejils
https://campusreus.org/
https://reusrefugi.cat/
https://www.reusmobilitat.cat/
https://www.reustransport.cat/
https://www.softwaresolutionsonline.com/
https://www.tallerbaixcamp.org/
https://www.tractamcoop.cat/
https://www.instagram.com/vegraorganic/
https://www.instagram.com/vegraorganic/
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Diagnosi de l’ESS - Necessitats i reptes per l’impuls de l’ESS a la ciutat 4.2

Necessitats i reptes per l’impuls de 
l’ESS a la ciutat

La identificació de necessitats i posterior definició de reptes del territori per l’impuls de l’ESS s’ha

fet a través d’un anàlisi de tendències, necessitats i oportunitats a nivell català i municipal,
mitjançant diferents estudis i informes, així com estratègies i polítiques públiques de l’Ajuntament

de Reus.
Paral·lelament s’ha realitzat una sessió participativa amb 13 entitats de l’ecosistema de l’ESS a
Reus on es van identificar un seguit de necessitats i reptes per impulsar l’Economia social i
solidària al territori.

Els 8 àmbits de necessitats identificades per l’ecosistema de l’ESS a Reus, són els següents:

Necessitat de difondre el model de l’ESS entre la ciutadania i
col·lectius professionals específics
Les opcions i alternatives que ofereix l’ESS són desconegudes per una part
de la població. Donar a conèixer el model i pràctiques de l’ESS esdevé un
element clau per a impulsar el sector.

2

Necessitat d’incloure en major mesura la visió de l’ESS de
forma transversal en les polítiques públiques municipals
Des de l’Administració local de Reus es pot afavorir el desenvolupament
d’una economia transformadora, que atengui i respongui a les necessitats del
territori.

1

Necessitat d’incloure l’ESS en l’educació formal i no formal,
així com en la formació professionalitzadora
Incorporar la visió i coneixement de l’ESS en espais educatius i formatius
fomentarà la generació de projectes socioeconòmics locals.

3

Necessitat de suport en la creació, consolidació i enfortiment
de les organitzacions de l’ESS
Tant en la fase de creació com en la continuació d’activitat de projectes de
l’ESS esdevé de gran importància obtenir assessorament especialitzat per a
la posada en marxa i continuïtat de projectes.

4

Necessitat d’un espai de referència de l’ESS a la ciutat per
fomentar la intercooperació i dinàmiques col·laboratives
Fomentar la coneixença, enxarxament i cohesió entre entitats i
organitzacions de l’ESS afavoreix la generació de sinèrgies i projectes
innovadors més competitius i efectius.

5
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Diagnosi de l’ESS - Necessitats i reptes per l’impuls de l’ESS a la ciutat 4.2

Necessitat de promoure el consum responsable i el mercat
social en clau territorial
El creixement del mercat social local implica una millora en les condicions de
vida i condicionals laborals de la ciutadania.

8

Necessitat d’accedir a finançament ètic per part de projectes i
iniciatives de l’ESS
El finançament és essencial per emprendre projectes amb inversió associada.
Sota la perspectiva de l’ESS, les vies de finançament público-cooperatiu-
comunitari són una matriu estratègica de promoció econòmica local.

7

Necessitat d’atendre les situacions específiques en què es
troben les persones migrades i altres col·lectius vulnerables
des de l’ESS
Des de l’ESS es poden oferir solucions que millorin la integració sociolaboral
de persones migrants i altres col·lectius en situació de vulnerabilitat.

6
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Objectius estratègics per l’impuls de l’ESS a Reus 2021-23 5

Objectius estratègics per l’impuls 
de l’ESS a Reus 2021-23

En base a les necessitats socioeconòmiques detectades a la ciutat de Reus i les necessitats de les
pròpies entitats de l’economia social i solidària, es defineixen 6 objectius estratègics per a
l’impuls de l’ESS a la ciutat, en el període 2021-2023.

Impulsar la creació, consolidació i enfortiment d'organitzacions
de l’ESS
Fomentar accions diverses que permetin la sostenibilitat i la resiliència
econòmica de les organitzacions de l’ESS.

2

Fomentar l’articulació de dinàmiques col·laboratives i la
intercooperació entre entitats i organitzacions de l’ESS
La intercooperació és un dels pilars bàsics de l’ESS, permet generar
sinergies i enfortir els vincles i relacions entre persones, entitats i
organitzacions.

1

Promoure la visió de l'ESS de forma transversal a les accions i
polítiques municipals
L’impuls de polítiques públiques innovadores en l’àmbit de l’ESS ha de
permetre donar resposta als reptes socials i econòmics de la ciutat.

3

Apropar del model i pràctiques de l'ESS entre la ciutadania i
especialment en els espais educatius
Posicionar l’ESS com un actor socioeconòmic rellevant fomentant la relació
amb l’economia de la ciutat i incloent-la en l’àmbit educatiu i formatiu.

4

Fomentar el consum responsable
La promoció de la responsabilitat social s’aborda des del foment de la compra
responsable, del producte local i el foment de les iniciatives de l’ESS.6

Impulsar iniciatives que permetin afrontar les desigualtats
socials i atendre les necessitats de col·lectius específics
L’impuls de diferents propostes i models socioeconòmics des de l’ESS com a
eix de transformació de les desigualtats de la ciutat.

5
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Accions i relació amb els objectius estratègics 6

Accions i relació amb els objectius 
estratègics

Accions Fomentar la 
intercoope-

ració

Crear i 
enfortir 

entitats de 
l’ESS

ESS a les 
polítiques 
municipals

Promoure 
l’ESS entre 

la 
ciutadania

Reducció 
desigualtats 

via l’ESS

Fomentar el 
consum 

responsable

1. Creació d’un pol 

cooperatiu

2. Enfortiment de 
l'ecosistema La 
Bresca

3. Directori d'ESS de 
la ciutat de Reus

4. Emprenedoria 
col·lectiva i incubació

5. Impuls d’una 

moneda local a Reus

6. Punt d’Atenció i 

Informació (PAI)

7. Transformació 
d'entitats a 
cooperatives

8. Acompanyament al 
relleu cooperatiu 

9. Formació per a 
l’emprenedoria i 

empreses de l'ESS 

10. Sensibilització de 
col·lectius professió-
nals en l’ESS

11. Contractació 
pública responsable

12. Suport a la 
presentació d’ajuts

Per tal d’assolir els objectius estratègics, es defineixen 27 accions a desenvolupar dins del Pla
d’acció. Cadascuna d’aquestes accions contribueix en un o més d’un dels 6 objectius estratègics.

A continuació, es pot veure la relació entre les accions i els objectius pels quals treballa:
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6

Accions Fomentar la 
intercoope-
ració

Crear i 
enfortir 
entitats de 
l’ESS

ESS a les 
polítiques 
municipals

Promoure 
l’ESS entre 

la 
ciutadania

Reducció 
desigualtats 
via l’ESS

Fomentar el 
consum 
responsable

13. Comunalitat 
urbana Reus Sud

14. Fons de 
finançament per a 
entitats de l'ESS

15. Espai de 
governança del Pla 
d’acció ESS Reus

16. Espai de transició 
energètica

17. Adhesió i 
participació activa a la 
XMESS

18. Programa formatiu 
per a joves migrants

19. Programa per a 
col·lectius vulnerables

20. Formació en ESS 
a les escoles i instituts

21. Emprenedoria 
col·lectiva a FPI

22. ESS en itineraris 
d’inserció laboral

23. Visibilització de 
l'ESS a través de fires

24. Reus Espais Vius

25. Reus Compra 
Responsable

26. Centre Social El 
Roser

27. Programa de 
gestió alimentària

Accions i relació amb els objectius estratègics
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Resum de les accions vinculades 
als objectius estratègics

A continuació, es mostra el nombre d’accions vinculades a cadascun dels 6 objectius estratègics,
tenint en compte que una acció pot treballar per diferents objectius:

Impulsar la creació, consolidació i enfortiment 
d'organitzacions de l’ESS

2
10

Promoure la visió de l'ESS de forma transversal a les 
accions i polítiques municipals3

4

Apropar del model i pràctiques de l'ESS entre la ciutadania 
i especialment en espais educatius

4
11

1
Fomentar l’articulació de dinàmiques col·laboratives i la 

intercooperació entre entitats i organitzacions de l’ESS 5
Accions concretes:
• Creació d’un pol cooperatiu (Acció 1)

• Enfortiment de l'ecosistema La Bresca (Acció 2)

• Directori d'ESS de la ciutat de Reus (Acció 3)
• Emprenedoria col·lectiva i incubació (Acció 4)
• Impuls d’una moneda local a Reus (Acció 5)

Fomentar el consum responsable

6 4

5
6

Impulsar iniciatives que permetin afrontar les desigualtats 
socials i atendre les necessitats de col·lectius específics

Accions i relació amb els objectius estratègics 6

Accions concretes:
• Creació d’un pol cooperatiu (Acció 1)
• Enfortiment de l'ecosistema La Bresca (Acció 2)
• Emprenedoria col·lectiva i incubació (Acció 4)
• Punt d’Atenció i Informació (PAI) (Acció 6)
• Transformació d’entitats a cooperatives (Acció 7)

• Acompanyament al relleu cooperatiu (Acció 8)

• Formació per a l’emprenedoria i empreses de l’ESS (Acció 
9)

• Suport a la presentació d’ajuts (Acció 12)
• Comunalitat urbana Reus Sud (Acció 13)
• Fons de finançament per a entitats de l’ESS (Acció 14)

Accions concretes:
• Contractació pública responsable (Acció 11)
• Espai de governança del Pla d’acció ESS de Reus (Acció 

15)
• Espai de transició energètica (Acció 16)
• Adhesió i participació activa a la XMESS (Acció 17)

Accions concretes:
• Directori d’ESS a la ciutat de Reus (Acció 3)
• Contractació pública responsable (Acció 11)
• Formació per a l’emprenedoria i empreses de l’ESS (Acció 

9)
• Sensibilització de col·lectius professionals en l’ESS (Acció 

10)
• Espai de transició energètica (Acció 16)

• Programa formatiu per a joves migrants (Acció 18)
• Programa per a col·lectius vulnerables (Acció 19)
• Formació en ESS a les escoles i instituts (Acció 20)
• Emprenedoria col·lectiva a FPI (Acció 21)
• ESS en itineraris d’inserció laboral (Acció 22)
• Visibilització de l’ESS a través de fires (Acció 23)

Accions concretes:
• Impuls d’una moneda local a Reus (Acció 5)
• Visibilització de l’ESS a través de fires (Acció 23)

• Reus Espais Vius (Acció 24)
• Reus Compra Responsable (Acció 25)

Accions concretes:
• Creació d’un pol cooperatiu (Acció 1)
• Formació per a l’emprenedoria i empreses de l’ESS (Acció 

9)

• Programa formatiu per a joves migrants (Acció 18)
• Programa per col·lectius vulnerables (Acció 19)
• Centre Social El Roser (Acció 26)
• Programa de gestió alimentària (Acció 27)
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Accions i relació amb els objectius estratègics 6

Classificació de les accions segons 
la seva naturalesa

Equipaments i 
recursos

2
Accions
• Creació d'un pol cooperatiu a Reus (Acció 1)
• Reus Espais Vius per la reactivació del comerç (Acció 24)

Acompanyament, 
assessorament i 

formació

12
Accions
• Enfortiment de l'ecosistema cooperatiu La Bresca (Acció 2)

• Programa d'emprenedoria col·lectiva i incubació de projectes (Acció 4)
• Punt d'Atenció i Informació (PAI) (Acció 6)
• Servei de detecció de casos i acompanyament a la transformació d'associacions a 

cooperatives (Acció 7)
• Servei de detecció de casos i acompanyament al relleu cooperatiu (Acció 8)
• Formació per a l’emprenedoria i empreses de l'ESS (Acció 9)
• Sensibilització de gremis i col·lectius professionals entorn a l’ESS (Acció 10)
• Programa formatiu per a joves migrants (Acció 18)
• Programa específic per col·lectius vulnerables (Acció 19)
• Programa formatiu ESS a les escoles i instituts (Acció 20)
• Formació per a la emprenedoria col·lectiva dirigida a cicles formatius, FPI (Acció 

21)
• Formació en ESS en els itineraris d’inserció laboral (Acció 22)

Dinamització

6
Accions
• Impuls d'una moneda local a Reus (Acció 5)
• Posada en marxa de la Comunalitat urbana Reus Sud (Acció 13)
• Espai de governança del Pla d’acció ESS Reus (Acció 15)
• Promoció de comunitats energètiques per la transició energètica a Reus (Acció 16)
• Centre Social El Roser (Acció 26)
• Programa de gestió alimentària (Acció 27)

Finançament 2
Accions
• Suport a la presentació d’ajuts per al foment de la contractació laboral de 

col·lectius en situació de vulnerabilitat (Acció 12)
• Fons de finançament per a entitats de l’ESS (Acció 14)

Visibilitat i 
posicionament

5
Accions
• Directori d'ESS de la ciutat de Reus (Acció 3)
• Implementació de clàusules de contractació pública responsable (Acció 11)
• Adhesió i participació activa a la XMESS (Acció 17)
• Suport a la visibilització de l'ESS a través de fires (Acció 23)
• Reus Compra Responsable (Acció 25)
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7

Detall de les 
accions a 
implementar
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Detall de les accions a implementar 7

Detall de les accions a implementar
Acció 1 – Creació d’un pol cooperatiu a Reus

Els Pols Cooperatius són espais de treball compartits que funcionen com a eines d’articulació geogràfica per a aquelles entitats
del territori vinculades a l’Economia Social i Solidària (ESS). El pol cooperatiu de Reus vol ser, a més a més, un espai de 

referència de l’ESS a la ciutat, fent un salt qualitatiu a l’actual ecosistema cooperatiu de La Bresca, format per 12 cooperatives 
del territori. 
Algunes de les funcions del pol cooperatiu es preveu que siguin: espai de co-treball, foment de la intercooperació, promoció dels 
valors de l’ESS via activitats via activitats de comunicació i difusió, espais d’innovació i incubació de projectes, mutualització de 
serveis i realització d’activitats comunitàries.

Fases de l’acció:

1. Definició del projecte i pla de viabilitat: actors i usos, drets i deures, aportacions de cada agent.
2. Presentació del projecte per aprovació pressupostària.

Descripció

Objectius
2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

5. Atendre 
desigualtats socials 
via l’ESS

1. Fomentar la 
intercooperació

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

• Organitzacions de l’ESS

• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle cooperatiu de Reus
• Ecosistema cooperatiu, La Bresca

• Contractació/ Aportació de personal tècnic 
dedicat a la definició del projecte, pla de viabilitat 
i gestió del pol

• Espai d’allotjament del pol cooperatiu

• Mobiliari i material d’oficina

• Despeses de comunicació

• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle Cooperatiu de Reus
• Ecosistema cooperatiu, La Bresca

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 12 mesos

• Núm. d’agents participants del procés de 

disseny
• Núm. de reunions de disseny realitzades
• Núm. de serveis proposats
• Elaboració del pla de projecte i viabilitat

• Núm. de projectes impulsats conjuntament
• Núm. d’iniciatives allotjades

• Grau satisfacció dels serveis mancomunats
• Núm. d’activitats realitzades

• Núm. de participants a les activitats

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari
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Acció 2 – Enfortiment de l'ecosistema cooperatiu La Bresca

L’ecosistema cooperatiu La Bresca és la xarxa d’intercooperació de Reus formada per 12 cooperatives de la ciutat i agrupa 

diferents sectors d’activitat. Es tracta d’un ecosistema jove, presentat oficialment el juny de 2021.

L’Ateneu Cooperatiu CoopCamp en va impulsar la creació i actualment segueix desenvolupant tasques de dinamització i 

promoció de la xarxa. Aquest suport es considera imprescindible per consolidar i enfortir la xarxa d’intercooperació.

Principals línies de treball:
1. Suport en la difusió sobre les entitats i les seves actuacions
2. Dinamització de l’ecosistema cooperatiu

Descripció

Objectius

Acció 3 – Realització i difusió d’un directori d’ESS de la ciutat de Reus

Objectius

• Organitzacions de l’ESS

• Ecosistema cooperatiu, La Bresca
• Emprenedoria de l’ESS

• Comunalitat Reus Sud
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle cooperatiu de Reus

• Personal tècnic dedicat a l’enfortiment de 

l’ecosistema cooperatiu

• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle cooperatiu de Reus
• Ecosistema cooperatiu, La Bresca
• Comunalitat Reus Sud

• Duració: 18 mesos 

• Núm. d’accions de difusió

• Núm. de reunions internes de l’ecosistema

• Núm. de projectes interns

• Núm. de noves adhesions a l’ecosistema

• Durada d’accions conjuntes realitzades

• Increment de serveis mancomunats
• Increment de beneficis de les entitats

Descripció
Actualment, existeix un directori de les cooperatives a Reus. L’objectiu es ampliar-lo i que inclogui tant les entitats de nova 
creació com les associacions i fundacions presents a la ciutat per tal de que serveixi com a directori de l’ESS a Reus.

El directori de projectes de l’ESS és un recurs útil per promoure el consum responsable entre la ciutadania i també per 

fomentar la compra pública responsable entre les administracions. Va ser una iniciativa impulsada i finançada pel Cercle 
Cooperatiu de Reus de CoopCamp.

Fases de l’acció:

1. Cerca i identificació de projectes i iniciatives de l’ESS no incloses en el directori

2. Edició, maquetació i difusió del nou directori de l’ESS

• Ciutadania
• Empreses i professionals de Reus
• Ajuntament de Reus
• ESS i cooperatives

• Personal tècnic dedicat al mapatge, edició i 
difusió del nou directori

• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle cooperatiu de Reus
• Organitzacions de l’ESS

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 3 mesos

• Increment d’iniciatives al directori

• Núm. d’entrevistes realitzades als projectes

• Núm. d’accions de difusió del directori

• Núm. de visites i descàrregues del directori
• Increment del núm. de contactes rebuts per part 

de les entitats (fruit del directori)

1. Fomentar la 
intercooperació

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

1. Fomentar la 
intercooperació

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

Destinatàries

Agents 
implicats

Recursos 
necessaris

Indicadors
seguiment

Indicadors
avaluació

Calendari

Destinatàries

Agents 
implicats

Recursos 
necessaris

Indicadors
seguiment

Indicadors
avaluació

Calendari
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Acció 4 – Programa d'emprenedoria col·lectiva i incubació de projectes 

Descripció

Destinatàries

Agents 
implicats

Recursos 
necessaris

Indicadors
seguiment

Indicadors
avaluació

Acció 5 – Impuls d’una moneda local a Reus

Descripció

Objectius

L’objectiu del programa és oferir les eines i habilitats per a fomentar projectes d’emprenedoria col·lectiva en economia social i 
solidària que, a més a més, tinguin l’oportunitat de disposar d’un espai de cocreació amb altres projectes de l’ESS a Reus.

Actualment no existeix cap programa d’emprenedoria social amb aquestes característiques, i s’identifica com una oportunitat 

clau per fomentar l’inici de nous projectes.

Fases de l’acció:

1. Elaborar l’itinerari de continguts del programa, fomentant la vessant pràctica

2. Explorar les opcions d’incubació en els espais de l’ESS a la ciutat (pol cooperatiu, altres)

• Emprenedoria de l’ESS

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Comunalitat Reus Sud

• Núm. de sessions i hores formatives
• Núm. de persones beneficiàries del programa
• Núm. de projectes inscrits

• Personal tècnic dedicat a la formació 
d’emprenedoria i economia social i solidària

• Espai físic per desenvolupar l’acció

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 9 mesos

• % projectes que acaben l’itinerari formatiu

• Núm. de projectes creats (noves empreses)
• Increment de persones vinculades als projectes
• Grau satisfacció de les participants

Les monedes locals, socials o alternatives són sistemes monetaris creats al marge de les monedes oficials, i que fomenten 
tant la realització de projectes econòmics, socials i mediambientals, com la posada en valor de béns i serveis locals. Són, en 
definitiva, una eina que fomenta el desenvolupament socioeconòmic local i de proximitat.
Des del sector de l’ESS a Reus, s’ha identificat aquest projecte com una oportunitat per al foment del consum local i 

responsable.
Fases de l’acció:

1. Elaboració d’un avantprojecte de moneda local (en procés d’elaboració). Impulsat i dinamitzat pel Cercle Cooperatiu de 

Reus de CoopCamp
2. Implicació d’entitats, comerços de Reus i la ciutadania

3. Desenvolupament de tecnologia, procediments i proves pilot

• Ajuntament de Reus
• Ciutadania
• Organitzacions de l’ESS

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Observatori de monedes complementàries
• Ecosistema cooperatiu La Bresca
• Comunalitat Reus Sud
• Reus Compra Responsable

• Núm. d’entitats implicades en el disseny

• Núm. de comerços i establiments actius
• Núm. de persones usuàries
• Núm. de béns i serveis disponibles

• Personal tècnic dedicat a  l’elaboració de 

l’avantprojecte

• Personal tècnic dedicat a la coordinació i 
desenvolupament del projecte

• Despeses de comunicació
• Inversió en programari de gestió

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 24 mesos

• Valor de moneda local generada
• Núm. de compres en moneda local
• Increment de vendes del comerç local
• Proporció d’ús de monedes convencionals i local

Calendari

Objectius
1. Fomentar la 
intercooperació

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

Objectius
1. Fomentar la 
intercooperació

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

Destinatàries

Agents 
implicats

Recursos 
necessaris

Indicadors
seguiment

Indicadors
avaluació

Calendari
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Acció 6 – Punt d’Atenció i Informació (PAI)

Descripció

Objectius

Acció 7 – Servei de detecció de casos i acompanyament a la transformació 
d'associacions i altres entitats a cooperatives

Descripció

Objectius

El servei d’atenció de casos consisteix en un punt d’assessorament setmanal gratuït i obert a la ciutadania que té per finalitat
oferir assessorament personalitzat a projectes i entitats de l’ESS en el desenvolupament dels seus projectes socioeconòmics. 

El servei ofereix suport tant a iniciatives incipients com a entitats ja constituïdes que presenten necessitats específiques.

Aquest Punt d’Atenció i Informació de l’Ateneu Cooperatiu CoopCamp s’ubica al servei d’emprenedoria de Mas Carandell.

• Organitzacions de l’ESS 

• Emprenedoria de l’ESS

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp

• Núm. d’entitats i projectes atesos

• Núm. d’hores d’assessorament

• Personal tècnic dedicat a l’acompanyament 

socioempresarial
• Espai físic per desenvolupar l’acció

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. d’entitats de l’ESS creades

• Increment de beneficis entitats ESS ateses
• Grau de satisfacció entitats ateses

Des del 2017 que s’ofereix aquest servei des de l’Ateneu de CoopCamp. Actualment s’han identificat una sèrie d’associacions 

amb interès a transformar-se al model cooperatiu.

El servei consisteix en assessorar associacions i altres tipologies d’entitats per a transformar-se en cooperatives. 
L’assessorament compta amb el personal expert per orientar el projecte sobre les diferents opcions de cooperatives i 

implicacions de la transformació en l’àmbit legal fiscal, de gestió i de governança, així com també s’acompanya a la constitució
de la cooperativa.

• Associacions
• Agrupacions de col·lectius sense figura jurídica
• Altres entitats amb fórmula jurídica no 

cooperativa

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Comunalitat Reus Sud

• Núm. de projectes atesos
• Núm. d’hores d’assessorament

• Personal tècnic dedicat a l’acompanyament 

socioempresarial

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. de cooperatives constituïdes
• Grau de satisfacció d’entitats ateses

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari
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Acció 8 – Servei de detecció de casos i acompanyament al relleu cooperatiu 

Descripció

Descripció

Objectius

Des del 2017 que s’ofereix aquest servei des de l’Ateneu de CoopCamp i s’ha establert un circuit de detecció de casos via 

diversos actors, com ara les associacions de comerciants de Reus.

Aquest servei té com a objectiu crear un circuit de detecció de casos amb agents del territori que s’identifiquin amb potencial 
de captació de casos de relleu empresarial.

L’assessorament compta amb el personal expert per orientar els projectes empresarials en el procés de relleu, formar i 

acompanyar al grup promotor que continuarà l’activitat econòmica.

• Empreses en situacions de tancament o traspàs
• Organitzacions de l’ESS

• Emprenedoria de l’ESS

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle Cooperatiu de Reus
• Serveis de Reempresa

• Núm. de negocis detectats
• Núm. d’acompanyaments iniciats

• Núm. d’hores d’acompanyament realitzades

• Personal tècnic dedicat a l’acompanyament 

socioempresarial

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. de negocis transformats en formes de 
l’ESS

• Grau de satisfacció d’entitats ateses

Des del 2017, l’Ateneu de CoopCamp ofereix formació específica per donar a conèixer el model cooperatiu i de l’ESS, així com 

per emprendre projectes socioeconòmics en clau d’ESS i també per a consolidar projectes ja constituïts i amb activitat 

econòmica.

Les temàtiques de formació són diverses i adaptades a les necessitats dels projectes de l’ESS del territori, amb l’objectiu final 
de generar nous projectes i enfortir els existents. Alguns dels itineraris de formació estables són el programa “Engeguem el 

nostre projecte cooperatiu!”, destinat a projectes en fase idea de negoci dins l’economia social i solidària, i el “Consolidem-
nos”, destinat a empreses de l’ESS que busquen créixer, consolidar-se o redefinir-se.

• Núm. de persones formades
• Núm. d’entitats usuàries

• Núm. d’hores impartides de formació

• Núm. de projectes iniciats

• Personal tècnic dedicat a realitzar formacions en 
ESS

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. d’entitats de l’ESS creades

• % d’implementació de millores en les entitats 

formades
• Grau de satisfacció de les usuàries

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

Acció 9 – Formació per a l’emprenedoria i empreses de l'ESS 

Objectius
2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

• Emprenedoria de l’ESS

• Organitzacions de l’ESS

• Ajuntament de Reus - Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
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Acció 10 – Sensibilització de gremis i col·lectius professionals entorn a l’ESS 

Descripció

Objectius

Calendari• Ajuntament de Reus – Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Comunalitat Reus Sud

Acció 11 – Implementació de clàusules de contractació pública responsable

Descripció

Objectius

El desconeixement de les opcions que ofereix l’ESS als diferents gremis i col·lectius professionals genera una barrera 

d’entrada al sector.

L’objectiu de les activitats formatives i de sensibilització entorn a l’ESS dirigides a gremis i col·lectius professionals tenen per 
objectiu donar a conèixer les possibilitats que ofereix l’ESS de generar renda, resoldre necessitats materials alhora que crea 
vincles socials, coneixement, apoderament ciutadà, consciència crítica i solidaritat, entre d’altres.

• Gremis
• Col·lectius professionals

• Núm. de persones sensibilitzades
• Núm. de col·lectius i gremis formats

• Personal tècnic dedicat a la realització de les 
formacions

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Núm. de projectes implicats en accions de l’ESS

• Núm. d’acompanyaments realitzats

• Núm. de projectes generats/ transformats

La implementació de clàusules de contractació pública responsable té per objectiu fomentar el consum de béns i serveis 
d’entitats d’economia social i solidària incorporant criteris de valoració socials i ètics en les licitacions i contractació pública, 
contribuint així a la reducció de les desigualtats socials.
Fases de l’acció:

1. Sensibilització i formació del personal tècnic de l’Ajuntament de Reus

2. Anàlisi de les possibilitats que obre la Llei de contractació pública per incorporar clàusules socials
3. Acompanyament en la incorporació de criteris socials, ambientals i de gènere en la contractació i compra pública

• Personal tècnic de les diferents àrees de 
l’Ajuntament de Reus

• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• XMESS

• Núm. de persones tècniques formades
• % personal tècnic de l’Ajuntament format

• Núm. d’hores de formació realitzades

• Núm. d’acompanyaments realitzats
• Núm. d’accions de comunicació interna realitzades

• Personal tècnic dedicat a impartir les formacions

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Núm. de contractes públics que incorporen 
criteris socials

• % contractes públics amb criteris socials
• Pressupost municipal destinat a entitats socials

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

3. Incorporar l’ESS a  

polítiques municipals
4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

Indicadors
avaluació

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Destinatàries

Agents 
implicats

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

Indicadors
seguiment

Calendari
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Acció 12 – Suport a la presentació d’ajuts per al foment de la contractació laboral 
de col·lectius en situació de vulnerabilitat

Descripció

Objectius

Acció 13 – Posada en marxa de la Comunalitat urbana Reus Sud

Descripció

Objectius

Les licitacions públiques i les subvencions són un font rellevant de finançament per les organitzacions de l’ESS en el 

desenvolupament de nous projectes. Aquest suport té com a objectiu facilitar a les entitats de l’ESS l’accés a diferents fonts de 
finançament per tal d’enfortir-les i incrementar l’impacte social que desenvolupen.

Actualment, des de l’Ateneu Cooperatiu CoopCamp s’ofereix assessorament i formació a entitats per a la presentació i gestió 

de licitacions públiques i línies de subvenció, com les línies ACOL, ACOL Jove i ESAL. Les línies de subvenció ACOL van 
destinades a un dels col·lectius de persones més desprotegits i, per tant, amb més risc d'exclusió social: les persones 
migrades en situació administrativa irregular que complexin els requisits per obtenir una autorització de residència temporal
per circumstàncies excepcionals d'arrelament social i puguin subscriure un contracte de treball, contribuint d'aquesta manera a 
la seva inserció sociolaboral.

• Organitzacions de l’ESS

• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp

• Núm. d’entitats i administracions acompanyades

• Núm. de subvencions presentades amb el suport

• Personal tècnic dedicat al suport en la 
presentació de projectes a línies d’ajut i 

subvenció

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. de subvencions atorgades a projectes 
acompanyats

El programa de Comunalitats Urbanes impulsat per la Direcció General d’Economia Social, el Tercer Sector i les cooperatives
té per objectius:
• Identificar necessitats, demandes i oportunitats per l’impuls i l’enfortiment de les dinàmiques comunitàries, el teixit

socioeconòmic i les relacions d’ajuda mútua.
• Fomentar la creació i enfortiment de cooperatives i de béns comuns com a forma col·lectiva de resolució de necessitats,

així com de generació de llocs de treball.
• Acompanyar a les xarxes de petit comerç de proximitat, treballadores, veïnals, de consum, de cures, educació en el lleure

i de formació per avançar en l’assoliment de les 6 sobiranies.
La Comunalitat Reus Sud té com a eixos de treball la sobirania energètica, la sobirania alimentària, la sobirania residencial, les
cures comunitàries, la sobirania cultural i la sobirania econòmica.

• Béns comuns urbans (agrupacions de comerç 
local, grups de consum, xarxes veïnals, altres 
xarxes i agrupacions)

• Projectes d’ajuda mútua

• Ciutadania 

• Departament d´Empresa i Treball - Generalitat 
de Catalunya

• Entitats activadores (Ajuntament de Reus, IMFE Mas 
Carandell, Icària, Associació Reus Refugi, Llars 
Familiars)

• Les abelles
• Ateneu cooperatiu CoopCamp
• Núm. d’entitats activadores

• Núm. d’activitats realitzades

• Núm. de participants
• Núm. de projectes acompanyats

• Personal tècnic dedicat a impulsar i definir els 
projectes

• Inici: 2n trimestre 2022
• Duració: 24 mesos

• Núm. d’entitats incorporades en béns comuns 

urbans
• Núm. de projectes d’ajuda mútua o 

intercooperació impulsats
• Núm. de llocs de treball generats

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania
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Descripció

Objectius

Acció 15 – Espai de governança del Pla d’acció ESS Reus

Descripció

Objectius

Obtenir vies de finançament alternatiu és un element clau a l’hora de desenvolupar projectes en l’àmbit de l’ESS. 

L’objectiu d’aquesta acció és generar una via de finançament específic per a entitats i projectes de l’ESS que millori les 

condicions de finançament, en aliança amb entitats de banca ètica. En aquest cas, l’Ajuntament de Reus ha generat una 

aliança amb Coop57 i Fundació Seira, per la qual es dotarà un fons on cada agent aportarà inicialment 15.000€. Per cada 

aportació que faci l’Ajuntament, s’equipararà per part dels altres 2 agents.

Els projectes i iniciatives de l’ESS que vulguin optar al crèdit hauran de presentar la documentació a Coop57, que serà la 

responsable de fer-ne la valoració específica.

• Organitzacions de l’ESS

• Ajuntament de Reus
• Coop57
• Fundació Seira
• XMESS

• Import total del fons generat
• % aportació de la banca ètica
• % aportació de l’Ajuntament de Reus

• Nombre de projectes finançats

• Personal tècnic dedicat a la valoración de 
Projectes a finançar

• Import aportat per l’Ajuntament i la banca ètica

• Inici: 3r trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Núm. de projectes de l’ESS finançats

• Import mitjana finançat 
• Import total finançat
• Llocs de treball

El Pla d’acció de l’economia social i solidària a Reus 21-23 requereix d’un espai de governança propi, que vetlli per la correcta 
implementació de les accions en els terminis establerts, avaluï els resultats que es produeixen en cadascuna de les accions i
proposi canvis i millores segons les necessitats i circumstàncies que s’esdevinguin en el desplegament del Pla.

La governança del Pla ha de comptar amb el Grup motor del Pla (format per l’IMFE Mas Carandell, l’Ajuntament de Reus, 

l’Ateneu Cooperatiu CoopCamp i l’Ecosistema Cooperatiu de Reus) i donar l’opció de generar una Taula de treball on s’hi 

puguin afegir les entitats de l’ESS interessades a participar-hi.

• Organitzacions de l’ESS

• Taula de treball del Pla, formada inicialment per 
l’Ajuntament de Reus, IMFE Mas Carandell, 

l’Ateneu Cooperatiu CoopCamp, l’Ecosistema 

cooperatiu La Bresca i la Comunalitat Reus Sud

• Núm. d’entitats i agents implicats en el 

seguiment d’implementació del Pla

• Pressupost destinat a la implementació del Pla
• Núm. de millores proposades al Pla inicial

• Personal tècnic dedicat a la implementació del 
Pla

• Inici: 3r trimestre 2021
• Duració: 24  mesos

• Núm. d’accions implementades

• Núm. d’accions iniciades

• Núm. d’accions desestimades

• % pressupost invertit respecte a l’inicial

2. Crear i enfortir 
entitats de l’ESS

3. Incorporar l’ESS a  

polítiques municipals

Acció 14 – Fons de finançament per a entitats de l'ESS
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Descripció

Objectius

Acció 17 – Adhesió i participació activa a la XMESS

Descripció

Objectius

Diversos agents i grups organitzats de Reus s’estan mobilitzant per tirar endavant projectes que promouen un nou model de 

producció i consum de l’energia, afavorint la descarbonització, la transició energètica i l’economia verda o l’economia circular. Entre 
els diferents actors destaca Reus Energia, un operador d'energia elèctrica en la modalitat de Comercialitzadora Elèctrica, i es una 
divisió de la de la societat mercantil de capital íntegrament municipal Reus Serveis Municipals, S.A. El seu objectiu es iniciar la 
transició cap a un model energètic més sostenible, treballant per maximitzar la generació d’energia per mitjà de recursos renovables 
locals, i alhora reduir el consum d’energia final. La ciutat aposta, doncs, per crear el seu propi futur energètic, desenvolupant 
paral·lelament l'eficiència energètica, la producció neta i renovable.
Es preveu que la seva activitat es desenvolupi a Reus i que, en una primera etapa tingui com a principal destinatari l’Ajuntament, 
empreses municipals i centres  públics, o d’utilitat pública, ubicats a la ciutat i alhora actuï com agent dinamitzador de comunitats 
energètiques local, en un futur l’objectiu es poder subministrar i donar servei energètic a una part del teixit productiu i la ciutadania.

• Equipament i empreses municipals
• Empreses i entitats
• Iniciatives i grups organitzats per l’impuls de 

comunitats energètiques
• Ciutadania

• Ajuntament de Reus
• Reus Energia
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp

• Núm. d’agents implicats les jornades

• Núm. de persones assistents a les jornades
• Grau de satisfacció de les jornades

• Personal tècnic dedicat a la sensibilització i 
implementación de CE

• Inici: 1r trimestre 2023
• Duració: 12 mesos

• Núm. de grups interessats a iniciar una CE
• Núm. de grups acompanyats
• Núm. de comunitats energètiques impulsades
• Núm. de membres que formen part d’una 

comunitat energètica

La XMESS és la xarxa de municipis pel foment de l’ESS que, des de la perspectiva municipal, volen enfortir la qualitat de vida, 
la justícia social, la participació democràtica i la sostenibilitat. Des del 2019 Reus forma part de la XMESS i participa dels grups 
de treball que genera la pròpia xarxa, com ara: “Fons de Crèdit”, “Moneda social”, “Cooperatives de cures”, “Contractació 

pública responsable”, “Futur de la XMESS” i “Comunalitats urbanes”.

Fases de l’acció:

1. Mantenir una participació activa als grups de treball i espais de trobada de la XMESS per captar tendències, bones 
pràctiques i potencials accions a desenvolupar a Reus

2. Identificar municipis propers a Reus amb necessitats similars per tal d’iniciar projectes conjunts d’intercooperació

• Organitzacions de l’ESS

• Empreses i entitats

• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell
• XMESS

• Núm. d’hores dedicades als grups de treball de 

la XMESS
• Núm. d’actes, jornades, reunions assistides/ 

realitzades per treballar propostes de l’ESS 

d’aplicació a l’Ajuntament de Reus

• Personal tècnic que participi als grups de treball 
de la XMESS i traslladi les oportunitats a 
l’Ajuntament de Reus

• Duració: acció continuada 2021-2023

• Núm. d’accions coorganitzades pel foment de 

l’ESS a l’àmbit municipal

• Núm. de projectes iniciats col·laborativament
amb municipis del Camp de Tarragona

3. Incorporar l’ESS a  

polítiques municipals

3. Incorporar l’ESS a  

polítiques municipals
4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

Acció 16 – Promoció de comunitats energètiques per la transició energética a 
Reus

Destinatàries
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Descripció

Objectius

Acció 19 – Programa formatiu per a col·lectius vulnerables

Descripció

Objectius

L’ESS i les organitzacions que la conformen han de ser promogudes des de tots els àmbits i ser accessibles a tots els 

col·lectius com a alternatives formatives i ocupacionals que permetin erradicar les desigualtats socials existents.
L’objectiu d’aquesta acció és definir un programa formatiu destinat específicament per a persones joves migrants que tingui 

com a finalitat apoderar a les persones participants, desenvolupar nous hàbits i habilitats i oferir-los eines i models de l’ESS

per a explorar vies d’integració sociolaboral.

• Persones joves migrants

• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Fundació Intermèdia

• Núm. d’entitats/ agrupacions implicades

• Núm. de persones formades
• Núm. d’hores formatives

• Personal tècnic dedicat a la realització de les 
formacions i l’acompanyament

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Grau de satisfacció de les participants
• Increment perceptual de competències 

adquirides per part de les usuàries

L’ESS i les organitzacions que la conformen han de ser promogudes des de tots els àmbits i ser accessibles a tots els 

col·lectius com a alternatives formatives i ocupacionals que permetin erradicar les desigualtats socials existents.
El programa formatiu destinat a col·lectius vulnerables té com objectiu apoderar a totes les persones que presenten situacions 
de vulnerabilitat a partir del model de l’ESS, treballant en capacitats i habilitats, oferint eines de desenvolupament per tal de 
millorar les seves condicions formatives i ocupacionals que els hi permetin en definitiva millorar les condicions de vida.

• Col·lectius vulnerables (persones migrades, 
persones amb poca formació, persones majors 
de 45 anys, etc.)

• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Fundació Intermèdia

• Núm. de persones formades
• Núm. d’hores formatives

• Personal tècnic dedicat a la realització de les 
formacions i l’acompanyament

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Grau de satisfacció de les participants
• Increment perceptual de competències 

adquirides per part de les usuàries

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

Acció 18 – Programa formatiu per a joves migrants
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Descripció

Objectius

Acció 21 – Formació per a la emprenedoria col·lectiva dirigida a formació 
professional integral (PFI)

Descripció

Objectius

Malgrat l’existència de diverses iniciatives per apropar l’Economia Social i Solidària a les aules, aquest segueix sent un dels 
grans reptes de l’ESS: la presència en l’escolarització obligatòria, batxillerat, formacions professionals, universitats i al tres 
centres educatius i formatius.
L’objectiu és apropar a l’àmbit escolar una forma de fer economia que posi les persones i l’entorn al centre de totes les 

decisions, i donar a conèixer les pràctiques que fomenta l’ESS a través del treball cooperatiu, inclusiu i experiencial.
Actualment s’ha impulsat un programa formatiu sobre ESS a les escoles; es tracta d’una prova pilot liderada per la Diputació 

de Tarragona i compta amb la col·laboració dels Ateneus Cooperatius del territori i d’agents formatius i de promoció 

econòmica locals. En el cas de Reus, la col·laboració s’estableix amb l’Ateneu de CoopCamp i l’IMFE Mas Carandell, amb 

l’objectiu de donar a conèixer els valors i pràctiques de l’ESS a les escoles de primària i que es desenvolupi una cooperativa 
d’alumnes en una escola pilot.

• Professorat dels centres escolars
• Alumnat dels centres escolars

• Diputació de Tarragona
• Ajuntament de Reus
• IMFE Mas Carandell 
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Organitzacions de l’ESS

• Comunalitat Reus Sud

• Núm. d’escoles participants

• Núm. d’alumnes participants

• Personal tècnic dedicat a impartir les formacions

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 12 mesos

• Grau de satisfacció de les escoles i l'alumnat
• Núm. de cooperatives d’alumnes generades

L’ESS i les organitzacions que la conformen han de ser promogudes des de tots els àmbits, inclosa la formació professional 

com un dels espais de generació de coneixement i ocupabilitat.

La formació destinada a cicles formatius té per objectiu activar la motivació, els coneixements i les habilitats de les persones
participants vers l’autoocupació en l’àmbit de l’ESS, i donar a conèixer els recursos, eines i opcions d’emprenedoria i 

autoocupació que ofereix el cooperativisme i l’economia social i solidària. Des del 2017 aquestes formacions les està portant a 
terme l’Ateneu Cooperatiu CoopCamp.

• Alumant de cicles formatius /Formació 
Professional

• Centres educatius

• Ajuntament de Reus - Consell FP
• IMFE Mas Carandell
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Organitzacions de l’ESS

• Fundació Intermèdia

• Núm. d’alumnes formats

• Personal tècnic dedicat a impartir les formacions

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 12 mesos

• Grau de satisfacció de les escoles i l'alumnat
• Grau d’interès per iniciar un projecte de l’ESS

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

Acció 20 – Programa formatiu i de sensibilització d’ESS a les escoles i instituts

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

Calendari
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Detall de les accions a implementar 7

Descripció

Objectius

Acció 23 – Suport a la visibilització de l'ESS a través de fires locals

Descripció

Objectius

L’ESS i les organitzacions que la conformen han de ser promogudes des de tots els àmbits, incloent l’educació com a 

potencial espai de generació de coneixement i ocupabilitat.

El disseny d’itineraris formatius d’inserció laboral que incloguin l’ESS en els continguts formatius té com a objectiu impulsar la 
motivació, el coneixement i l’ocupació de la ciutadania en projectes de l’economia social i solidària en tots els programes 

d’inserció laboral.

• Persones en itineraris d’inserció laboral

• IMFE Mas Carandell
• Organitzacions de l’ESS amb programes 

d’inserció laboral

• Comunalitat Reus Sud
• Fundació Intermèdia

• Núm. de persones formades
• Núm. d’entitats d’inserció que implementen la 

formació en ESS 

• Personal tècnic dedicat a la formació i 
acompanyament

• Inici: 4t trimestre 2022
• Duració: 18 mesos

• Grau de satisfacció de les participants
• Núm. de llocs de treball generats en l’ESS

La celebració de fires, jornades i altres esdeveniments similars són un dels formats tradicionals per donar a conèixer i 
visibilitzar sectors d’activitat concrets, línies de pensament, col·lectius, etc. En aquest cas, les fires de l’ESS són un espai de 

trobada per mostrar a la societat tots els productes, serveis i iniciatives existents per cobrir les necessitats de la nostra vida 
quotidiana a través de l‘economia social i solidària. 

L’objectiu, doncs, és posar en valor les entitats que treballen sota una proposta de transformació social a través de la 

democratització de l’economia, l’autogestió del treball, la priorització de les persones i les relacions basades en la cooperació i 
la sostenibilitat.
Al territori de Reus s’han posat en marxa dos fires de l’ESS: la Festa del Cooperativisme a Reus i la Fira de l’ESS al Camp de 
Tarragona.

• Ciutadania
• Organitzacions de l’ESS

• Ajuntament de Reus
• Ateneu Cooperatiu CoopCamp
• Cercle Cooperatiu de Reus
• Ecosistema Cooperatiu La Bresca
• Organitzacions de l’ESS

• Comunalitat Reus Sud

• Núm. d’entitats participants

• Núm. d’assistents a la fira

• Personal tècnic dedicat a l’organització de les 

fires
• Cessió d’espai 

• Inici: 2n trimestre 2021

• Núm. de vendes en productes de l’ESS

• Núm. de potencials noves sòcies en les entitats 
de l’ESS

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

4. Promoure el model de 
l’ESS entre la ciutadania

6. Fomentar el consum 
responsable

Acció 22 – Formació en ESS en els itineraris d’inserció laboral

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

Calendari
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Detall de les accions a implementar 7

Descripció

Objectius

Acció 25 – Reus Compra Responsable

Descripció

Objectius

• Organitzacions de l’ESS

• Altres empreses i entitats
• Ciutadania

• Ajuntament de Reus

• Núm. d’activitats de difusió realitzades

• Núm. d’assistents a les activitats

• Núm. de comerços/ projectes interessats
• Núm. d’espais comercials adjudicats

• Personal tècnic dedicat al disseny i 
implementació del projecte

• Inici: 4t trimestre 2021
• Duració: 24 mesos

• Increment del volum econòmic dels dos ravals 
implicats

Reus Compra Responsable neix per impulsar la transformació del model comercial de la ciutat de Reus, adaptar-lo als reptes 
socioeconòmics que planteja la crisi de la COVID19 i reforçar la viabilitat del comerç local com a font d’ocupació i activitat 
econòmica.

Entre les diferents línies d’acció del projecte, destaca la creació d’un model de comerç en línia i distribució ecològica a domicili 
basat en els principis del consum responsable, una campanya per a la promoció del consum responsable i accions de suport a 
la transformació de comerços a pràctiques del comerç responsable.

• Comerç local
• Ciutadania

• Ajuntament de Reus – Regidoria d’Empresa i 

Ocupació
• IMFE Mas Carandell
• Associacions de comerciants
• Fundació Formació i Treball

• Núm. d’accions comunicatives realitzades

• Núm. de reaccions a la campanya
• Núm. de comerços sensibilitzats al Cons. Resp.
• Núm. de comerços participants al comerç en línia
• Núm. de productes publicats al comerç en línia

• Personal tècnic dedicat a la coordinació i 
dinamització del projecte

• Serveis informàtics del comerç en línia
• Material de comunicació/divulgació

• Inici: 4t trimestre 2021
• Duració: 24 mesos

• Núm. de vendes realitzades al comerç en línia
• Núm. de repartiments a domicili
• Núm. de llocs de treball generats
• Increment del volum de negoci dels comerços
• Núm. de comerços transformats al Cons. Resp.

Reus Espais Vius és un projecte de ciutat que vol contribuir a la revitalització estratègica del comerç, tot incidint de forma 
específica a aportar solucions a aquelles zones de la ciutat que tenen un major nombre de locals buits. Aquest projecte inicia 
l’actuació als ravals de Robuster i de Sant Pere mitjançant una estratègia de reactivació d’espais comercials buits que té com 
a principal objectiu posicionar els dos ravals, i convertint-los en referents d’un model de consum d’impacte positiu social i 

mediambiental que ofereixi una alternativa de compra sostenible a la ciutat de Reus.

La iniciativa va arrancar el mes de juliol de 2021 i actualment ja s’han inaugurat diferents locals ocupats per persones 

emprenedores de la ciutat.

Acció 24 – Reus Espais Vius per la reactivació del comerç

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Destinatàries

Agents 
implicats

Indicadors
seguiment

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Recursos 
necessaris

Indicadors
avaluació

Calendari

Calendari

6. Fomentar el consum 
responsable

6. Fomentar el consum 
responsable



42Pla d’acció de l’ESS a la ciutat de Reus 2021-2023

Detall de les accions a implementar 7

Descripció

Objectius

Acció 27 – Programa de gestió alimentària

El Programa de gestió alimentària recupera aliments que queden fora del circuit comercial per diferents motius (data de caducitat 
o consum preferent, excedents, embalatges malmesos) i que encara són aptes per al consum humà. Es recuperen aliments de 
supermercats, paradistes, Port Aventura, menjadors escolars, productes agrícoles a través de la Fundació Espigoladors i altres 
donacions puntuals. La recollida, triatge i distribució es fa a través del Taller Baix Camp (Centre Especial de Treball). Suposa la 
creació de 4 llocs de treball amb persones amb discapacitat. 
Els aliments recuperats es destinen al Menjador social de l’Ajuntament i a la Xarxa de distribució d’aliments. Aquests aliments 
recuperats són aliments frescos i per tant aporten una qualitat a la cistella bàsica dels aliments que s’entrega als diferents punts 
de la Xarxa de distribució d’aliments de la ciutat.

Tot el procés té la supervisió i col·laboració de l’Agència de Salut Pública de Catalunya per complir amb els requisits de seguretat 
alimentària.

Descripció

Objectius

• Usuàries dels Serveis Socials

• Ajuntament de Reus
• Entitats adjudicatàries del servei d’alimentació i 

del servei d’allotjament d’urgència temporal

• Núm. de persones ateses als diferents serveis
• Núm. d’àpats entregats

• Durada mitjana de l’estada al SEREL

• Núm. de persones d’inserció contractades

• Personal tècnic propi del Centre Social el roser
• Pressupost licitació dels dos serveis

• Inici servei alimentació: 1t trimestre 2022
• Inici servei allotjament urgència temporal: 4t 

trimestre 2022

• % d’assistència de les prescripcions derivades al 

servei d’alimentació

• % de persones d’inserció que han trobat feina al 

mercat ordinari
• % usuàries del SEREL que troben sortida 

habitacional

• Usuàries del menjador social

• Ajuntament de Reus
• Taller Baix Camp
• Agència Salut Pública
• Fundació Espigoladors

• Kg d’aliments recollits

• % kg recuperats respecte els kg recollits
• Tones de CO2 estalviades (petjada ecològica)
• Valor dels aliments recuperats respecte el valor 

del mercat

• Personal tècnic propi del Centre Social el roser
• Pressupost conveni amb Taller Baix Camp i 

Fundació Espigoladors

• Inici: 1r trimestre 2021

• % d’aliments recuperats respecte els recollits

• Núm. de noves empreses col·laboradores 

6. Fomentar el consum 
responsable

El Centre Social el roser té com a objectiu donar resposta a les necessitats d’alimentació i allotjament d’urgència temporal. Per 
això disposa de 2 serveis: el servei d’alimentació i el servei d’allotjament d’urgència temporal.

• Servei d’alimentació: Menjador social i el Rebost social. Actualment, des del Menjador social s’entreguen prop de 180 àpats 

diaris en tres modalitats (presencial, per emportar i a domicili). Des del Rebost s’estan atenent unes 1.000 persones (1 de cada
3 de la Xarxa de Distribució d’aliments de la ciutat). S’ofereix també servei de cafeteria oberta a la ciutadania durant els matins. 
La gestió la duu a terme una empresa d’inserció social i suposa la creació de 16 llocs de treball, 10 dels quals són d’inserc ió.

• Servei Residencial d’Estada Limitada (SEREL) ofereix 16 places per donar resposta a les necessitats d’allotjament d’urgència 

temporal, ja sigui per acolliment residencial d’urgència, com situacions d’exclusió social. Del servei inclou allotjament, 

manutenció, suport social i servei de dutxes i bugaderia. El servei de dutxes i bugaderia també en poden fer ús persones no 
usuàries del SEREL. Aquest nou servei suposa la creació 7 llocs nous de treball.

5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS

Acció 26 – Centre Social El Roser
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5. Atendre desigualtats 
socials via l’ESS
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Acció 1. Creació d’un pol cooperatiu

Acció 2. Ecosistema cooperatiu La Bresca
Acció 3. Directori d’ESS

Acció 4. Emprenedoria col·lectiva
Acció 5. Moneda local
Acció 6. Punt d’Atenció i Informació

Acció 7. Transformació a cooperatives
Acció 8. Relleu cooperatiu
Acció 9. Formació emprenedoria ESS
Acció 10. Sensibilització en l’ESS

Acció 11. Contractació pública responsable
Acció 12. Presentació ajuts i subvencions
Acció 13. Comunalitat urbana Reus Sud
Acció 14. Fons de finançament
Acció 15. Espai governança Pla d’acció

Acció 16. Comunitats energètiques
Acció 17. Participació XMESS
Acció 18. Formació joves migrants
Acció 19. Formació col·lectius vulnerables
Acció 20. Formació escoles i instituts
Acció 21. Formació FPI
Acció 22. Formació inserció laboral
Acció 23. Visibilització a través de fires
Acció 24. Reus Espais Vius
Acció 25. Reus Compra Responsable
Acció 26. Centre Social El Roser
Acció 27. Programa de gestió alimentària

2021 2022 2023

Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2 Semestre 1 Semestre 2Acció
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Model de 
governança del 
Pla d’acció
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Es defineix un model de governanaça del Pla d’acció amb els objectius següents:
• Garantir la correcta implementació i la millora contínua de les accions durant els primers mesos.

• Perfeccionar el Pla a mesura que s’avança en la implementació de les primeres accions.

L’estructura organitzativa i la governança que es proposa per desenvolupament i seguiment de Pla
és la següent:

Segons el model de participació per l’elaboració del Pla d’acció propi de l’Ajuntament de Reus, en
un segon nivell hi figura la Taula de treball, encarregada de vetllar pels objectius anteriorment
descrits.

La Taula de treball es reunirà de forma periòdica per tal de:
• Fer seguiment de la implementació. Es recolliran dades i informació qualitativa sobre el grau

d’avenç de les diferents accions i possibles problemàtiques detectades amb un quadre de
comandament.

• Proposar millores per incrementar l’impacte de les actuacions i/o resoldre problemàtiques.

• Actualitzar el Pla d’acció (accions i calendari) segons els canvis que es puguin produir.

El quadre de comandament serà l’eina destinada al seguiment de la implementació del Pla, que 
inclou indicadors de:
• Actuacions desenvolupades i recursos emprats
• Satisfacció de les actuacions realitzades
• Organitzacions de l’ESS implicades
• Increment periòdic del nombre d’organitzacions d’economia social i solidària
• Altres indicadors propis de cadascuna de les accions

Model de governança del Pla 
d’acció

Model de governança del Pla d’acció

Entitats de l’ESS

Taula de treball

Grup motor

01 Totes les organitzacions de 
l’ESS han estat convidades a 

participar del procés de co-
construcció del Pla.

Entitats de l’ESS

03 Grup de persones vinculades 
a entitats públiques i privades 
que impulsen l’ESS a la 
ciutat. 

Grup motor

02 Grup de persones presentades 
de forma voluntària que duran a 
terme el seguiment de la 
implementació del Pla, recollida i 
aplicació de propostes de 
millora.

Taula de treball
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